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لمحة عامة

رسالتنــــــا

رؤيتنـــــا

مبادئنــــا وقيمنـــــا
برأس مال يبلغ 131,625,000 سهم وبقيمة إسمية دولار أمريكي واحد للسهم، انبثقت شركة أركان العقارية )أركان( 

عن شركة الاتصالات الفلسطينية )بالتل( وبدأت أسهمها التداول في بورصة فلسطين بداية شهر تموز من العام 
 .2022

تمتلك أركان محفظة أراضي في مناطق مختلفة ومميزة في الضفة الغربية وقطاع غزة، إضافة إلى محفظة 
استثمارية وحصص ملكية في شركات محلية وإقليمية رائدة، وترتكز في خططها واستراتيجيتها لتكون من أكبر 

الشركات العقارية في فلسطين وإحدى أكبر الشركات المُدرجة في بورصة فلسطين بقاعدة أصول تزيد عن 478 
مليون دولار أمريكي تتضمن مشروع بوابة أريحا الذي يتم حالياً تنفيذه على مساحة إجمالية تزيد عن 3 آلاف دونم.

الاستخدام الأمثل للموارد والعوائد الاستثمارية نحو تقديم مشاريع استثنائية مميزة تلبي التوقعات 
والأذواق المتنوعة لزبائننا من خلال دمج أحدث الحلول التكنولوجية والإبداعية ضمن نطاق أعمالنا مع 

الحفاظ على البيئة في جميع مراحل التطوير والبناء.

تطوير وإدارة مشاريع عقارية نوعية عالية المستوى في فلسطين تواكب أحدث المعايير والمواصفات 
العالمية.

نمد أيدينا للعمل
مع مختلف الأطراف

ليكونوا جزء من قصة 
النجاح

نبتكر ونضع الحلول 
لنقطف معا عوائد 

الإنجازات بأسرع وقت 
ونكمل مسيرتنا نحو 

المستقبل

نصمم أعمالنا برؤية 
عالمية ونخطو بثقة نحو 
النهوض بقطاع التطوير 

العقاري المحلي

نلتزم بتقديم أعلى 
مستويات الجودة في 
أعمالنا ونطمح لترك 

بصمة مميزة تثري تجربة 
الزبائن

الزبون هو محور 
الاهتمام

الشراكة

التميز
في الأعمال

السرعة
والتوسع

نعمل في الحاضر 
ونبني

 أركان المستقبل

النظرة 
المستقبلية
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كلمة رئيس مجلس الإدارة

السيدات والسادة المساهمين الكرام، 

أحييكم جميعاً ونحن نلتقي اليوم لنجدد العهد بالنجاح 
والتطور في سبيل تحقيق الأهداف التي رسمناها والتي 

من أهمها تطوير مجموعة من أبرز المشاريع والاستثمارات 
العقارية بأعلى مستوى ولنكون السباقين دائماً وفي 

طليعة الشركات العقارية الفلسطينية، كل ذلك إلى جانب 
دعم ورفد اقتصادنا الوطني الفلسطيني.

يشكل إطلاق شركة أركان العقارية في عام 2022 مرحلة 
نوعية فريدة تنظر للمستقبل بكل أبعاده لتحقق طموحات 

أبناء شعبنا الفلسطيني، وترسم خارطة طريق لمستقبل 
أكثر اشراقاً، كما أنها تضعنا على أعتاب مرحلة جديدة من 

البناء والتطوير المستمر في شتى المجالات.

تتمثل رؤيتنا بالالتزام بتطوير وإدارة مشاريع عقارية نوعية 
على مستوى فلسطين تواكب أحدث المعايير والمواصفات 

العالمية، إذ نجد أنفسنا أمام مسؤولية كبيرة تجاه تحقيق 
هذه الرؤية ونسعى جاهدين لتحقيقها من خلال استثمارات 

الشركة المتنوعة. ونضع نصب أعيننا هدف أن نكون في 
الطليعة للنهوض بالقطاع العقاري، وهذا بلا شك يجعلنا 

جميعاً أمام تحديات كبيرة للقيام بهذه المسؤولية.

بدأنا مشوارنا بالتطوير العقاري بمشروع بوابة أريحا والذي 
يعتبر من أهم المشاريع العقارية في فلسطين حيث 

يشكل إطلاق شركة أركان 
العقارية مرحلة نوعية 

فريدة تنظر للمستقبل 
بكل ابعاده لتحقق 

طموحات أبناء فلسطين 
وترسم خارطة طريق 

لمستقبل مشرق، كما 
انها تضعنا على اعتاب 

مرحلة جديدة من البناء 
والتطوير المستمر في 

شتى المجالات.
اخوكم

عمار العكر

استطاعت شركة بوابة أريحا وضع معايير جديدة للمشاريع السياحية وتم تطوير جزء كبير من المشروع ولاقى استحساناً 
كبيراً من المطورين العقاريين وسكان المنطقة، الأمر الذي انعكس على مدى الطلب على الأراضي التابعة للمشروع 

والمساهمة بإنجاحه بشكل كبير. ونحن مستمرون بالعمل على تطوير القطاع العقاري ودفع عجلة التنمية في فلسطين 
من أجل تعظيم المردود الاقتصادي لمساهمينا ومستثمرينا وكافة أصحاب العلاقة.

بالثبات والمثابرة تمكنت أركان منذ بدء أعمالها في شهر تموز 2022 من تحقيق ارباحاً تشغيلية صافية بلغت حوالي 9.3 
مليون دولار أمريكي كما وبلغ مجموع الموجودات 478 مليون دولار أمريكي مع نهاية العام 2022. إن هذه النتائج ما 

هي إلا انعكاس للخطط والسياسات والإجراءات التي وضعها مجلس الإدارة وقام فريق العمل بتطبيقها من خلال العمل 
الدؤوب. 

وفي الختام لا يسعني إلا أن أتقدم لمساهمينا الكرام بخالص الشكر وعظيم الامتنان على دعمهم لمجلس الإدارة والإدارة 
التنفيذية، والشكر موصول لأعضاء مجلس الادارة ولطواقم الإدارة التنفيذية على كافة مستوياتهم وموظفي أركان 

لتفانيهم وعملهم الدؤوب في قيادة الشركة نحو التميز وتنفيذ وانجاز رؤية المجلس بكل ثقة وابداع واقتدار كما وأشكر 
شركائنا الاستراتيجيين لثقتهم بنا وبخدماتنا ومشاريعنا العقارية.

ونعاهد الجميع على أننا سنستمر في هذا النهج وصولًا لتعزيز مكانة أركان ووضعها في طليعة الشركات العاملة في 
القطاع العقاري من ناحية وتحقيق العائد المتميز للمساهمين من ناحية أخرى. 
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السيدات والسادة المساهمين الكرام،

في الوقت الذي يعتبر فيه مشروع بوابة أريحا الأول من نوعه في فلسطين؛ فإنه يمثل  خريطة طريق واضحة للارتقاء 
بقطاع الاستثمار عموماً والعقاري منه على وجه الخصوص وذلك ضمن رؤيا واضحة تتمحور حول الريادة في تطوير القطاع 

العقاري في فلسطين، بكافة مكوناته السكنية والسياحية والترفيهية والتجارية والثقافية، وفقاً لأعلى المستويات.

نسعى في بوابة أريحا لتوفير فرصٍ استثمارية ناجحة ومميزة ومتعددة، واستقطاب الاستثمارات المحلية والأجنبية. كما 
نسعى لتوفير مكان مفعم بالحياة العصرية بما ينسجم مع التطور النوعي لنمط الحياة في الإقليم والعالم، وبما يلبي 
احتياجات كل أفراد العائلة ومختلف الشرائح العمرية والاجتماعية في مكان واحد يوفر أرقى وأفضل الخدمات وسبل 

العيش الآمن والكريم. 

بمساحة تزيد عن 3 آلاف دونم، يتكون مشروع بوابة أريحا من 10 مراحل يتم العمل على إنجاز البنية التحتية المتمثلة بشق 
الشوارع وتمديد خدمات المياه والصرف الصحي والكهرباء والإنترنت بالإضافة إلى زراعة أشجار وإنشاء حدائق ومرافق 

عامة. مع نهاية العام 2022 تمكنا من إنجاز ما نسبته %50 من أعمال البنية التحتية لكافة المراحل.

تميزت بوابة اريحا بأعمال البنية التحتية ضمن اعلى المواصفات العالمية والتي مكنت شركاؤنا من المطورين العقاريين 
والمستثمرين من البدء فورا بتطوير ما قاموا بشرائه من اراضي والتي تجاوزت مساحتها 1,300 دونم من المساحات 

المعدة للبيع، وقاموا بدورهم بإنشاء الوحدات السكنية والسياحية والترفيهية والتجارية والثقافية وفقاً لأعلى المستويات 
العالمية وأصبح في البوابة ما يزيد عن 1,400 فيلا تحت الإنشاء و 8 مجمعات تجارية وغيرها من المرافق السياحية 

والترفيهية، وتم تشغيل ما يقارب من 350 فيلا وعدد من المحلات التجارية والشاليهات السياحية والعمل جاري بالشراكة 
مع المطورين والمقاولين على إتمام المشروع بشكل كامل مع نهاية العام 2030 لخلق نموذج ونسيج إجتماعي يحتذى به 

في مجال التطوير العقاري.

ومن ضمن مشاريعنا في منطقة بوابة أريحا، قمنا خلال الربع الثالث من عام 2022 بإطلاق العمل في مشروع منطقة 
الميدان، والذي يعد المسار الأطول ترفيهياً وتجارياً في فلسطين، تحت اسم Jericho Walk، ليكون الملاذ لجميع فئات 

وأفراد العائلة الفلسطينية وأيقونة معمارية تجذب الجمهور وتتضمن مراكز للتسوق ومطاعم ومقاهي تمنح زائرها فرصة 
قضاء أجمل الأوقات. وسيكون لهذا المشروع دور رئيسي في إضفاء الحياة على مشروع بوابة أريحا بأكمله.

بإدارة طاقم عمل بوابة أريحا وتوجيهات مجلس الإدارة، سنبقى ماضون نحو أهدافنا المتمثلة بتحقيق التميز في القطاع 
العقاري وإثراء مدينة أريحا على وجه الخصوص سائلين المولى عز وجل أن يوفقنا في ذلك.

 أخوكم
وليد فتيحة

السيدات والسادة المساهمين الكرام،

إن عمارة الأرض من أولى المهام التي كلف بها الله عز وجل الإنسان، وتحقيقاً لذلك فإننا في أركان نعمل بكل ما أوتينا 
من جهد لنكون في صدارة الشركات العقارية العاملة في السوق الفلسطينية، ولتكون أركان كياناً عقارياً ناجحاً يدار برؤية 

اقتصادية وجدوى استثمارية.

كما نتطلع لأن تكون أركان إضافة حقيقية لقطاع الاستثمار العقاري في فلسطين بالإضافة إلى مساهمتنا في ترسيخ 
قواعد بيئية وتكنولوجية متطورة في صناعة العقارات، ونعمل على أن تصبح أركان كياناً ذو شخصية متألقة متميزة تفرض 
وجودها بين الشركات في وطننا الحبيب. ومن خلال تأسيس أركان بدأنا بترجمة الحلم إلى واقع ملموس، لنبرهن من جديد 

أن البدايات لا تفرض قيوداً على حجم الإنجازات التي يمكن تحقيقها.

لقد نجحنا في أركان أن نشكل فريق من المتخصصين الأكثر كفاءة والأعلى مهارة من كوادرنا الفلسطينية، كما تمكنا من 
تطوير شراكات قويّة مع كبار المستشارين والشركات الرائدة في مجال الاستثمار العقاري. وعبر توظيف هذه الكفاءات 
والمهارات مجتمعة، فإننا نسعى جاهدين إلى تعزيز مستوى تجربة الزبائن ضمن المنشآت والمشاريع الحيوية والجذابة 

والفاخرة التي سنقدمها لكافة أبناء شعبنا في عدة محافظات ومدن فلسطينية.

نسعى دومًا في أركان إلى غدٍ أفضل حافلٍ بالمزيد من الإنجازات والحلول العقارية المبتكرة، لتلبية تطلعات زبائننا، استناداً 
إلى خبراتنا المتراكمة، وخططنا المدروسة التي تنسجم مع رؤيتنا للحاضر والمستقبل، وتواكب طموحات الوطن.

تُطبّق أركان العقارية استراتيجية قوية تحقق الاستقرار المالي وتعتمد على التنوّع والتوسّع، وذلك من خلال تطوير 
المشاريع العقارية حيث نختار الأراضي ذات الموقع المميز والتي تحقق فرصاً استثمارية رائعة مقدمة بذلك إثراء للسوق 

العقاري.

وانطلاقاً من سياستنا في تنوع الموارد والاستثمارات، تدير أركان محفظة استثمارية تجاوزت قيمتها 212 مليون دولار 
موزعةً على قطاعات حيوية تتمتع بالاستقرار والسيولة العالية، والتي من شأنها أن توفر عائد استثماري لأركان يضاف إلى 

إيراداتها من المحفظة العقارية ومشاريع التطوير العقاري.

وقبل الختام، أود أن أعبر عن خالص شكري للسادة رئيس وأعضاء مجلس الادارة لما قدموه من مشورة ودعم غير منقطع، 
والشكر موصول لجميع شركاؤنا الرئيسيين الذين نعتبرهم شركاء النجاح، ولجميع الزملاء في أركان وشركاتها التابعة على 

جهودهم وانجازاتهم وانتمائهم، وكلي أمل بأن نستمر في تسطير قصص النجاح والتقدم والازدهار وأن يكون لنا دور فعال 
في تطوير القطاع العقاري الذي يعتبر ركيزة أساسية للتنمية وبناء دولتنا الفلسطينية.

أخوكم
كمال الرطروط

رسالة مدير عام شركة بوابة أريحا رسالة القائم بأعمال الرئيس التنفيذي
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تعريف بأعضاء مجلس الإدارة

يتألـــف مجلس إدارة شـــركة أركان العقارية من 7 أعضاء، يتم انتخابهم من 
قبـــل الهيئـــة العامة للشـــركة بحيث لا تزيد مـــدة مجلـــس الإدارة عن أربع 

ســـنوات تنتهي بانتخاب مجلـــس إدارة جديد.

عمار العكر
رئيس مجلس الادارة

ريـــــاض نزال
نائب رئيس مجلس الإدارة

كميل سعد الدين

جمال براهمه

نمر عبد الواحد

ابراهيم الناطورعبد المجيد ملحم
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مسؤوليات مجلس الإدارة:

يكمن دور مجلس الإدارة في الاشراف على أعمال الشركة وشؤونها التي يتولاها القائمون عليها، ويتولى مجلس الإدارة 
مسؤولية متابعة فعالية إطار الحوكمة، ومتابعة الإدارة والضوابط المطبقة في الشركة، والاشراف عليها، وقد قام 

المجلس بتفويض بعض الصلاحيات الموكلة له إلى اللجان المنبثقة عنه )لجنة التدقيق الداخلي، لجنة الاستثمار، اللجنة 
العقارية( والتي تعمل وفقاً للمواثيق واللوائح المعتمدة من قبله.

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:

تطبيق  تكفل  بتخويلها صلاحيات ومسؤوليات  وقام  تنفيذ مهامه،  للإسهام في  لجان  ثلاث  بتشكيل  الإدارة  قام مجلس 
القرارات الصادرة عنه. وتتمثل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة باللجان التالية:

لجنة الاستثمار

لجنة التدقيق الداخلي

• عمار العكر

• رياض نزال

• نمر عبد الواحد

• نمر عبد الواحد

• رياض نزال

• جمال براهمه

ملخص لمهام اللجنة:

تقوم اللجنة بوضع أهداف وخطط استراتيجية للاستثمار تتوافق مع الخطة الاستراتيجية لأركان وتحقق أهدافها. كما 
وتقوم بتحديد الاستثمارات ومجالاتها والتأكد من اتباع معايير متوازنة للمفاضلة بين فرص ومجالات الاستثمار من حيث 

الربحية والمخاطر.
يندرج أيضاً تحت مهام اللجنة مراجعة وضع استثمارات أركان بهدف ضمان التقيد بسياسات ومعايير الاستثمار ورفع التقارير 

الدورية إلى مجلس الإدارة.

ملخص لمهام اللجنة:

تساهم لجنة التدقيق الداخلي في قيام مجلس الإدارة بالمسؤوليات التي تفرضها حوكمة الشركات فيما يتعلق بإدارة 
المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية وسياسات العمل المحاسبية وإعداد التقارير المالية ومهام التدقيق الداخلي والخارجي، 

حيث تقدم اللجنة ضماناً لمجلس الإدارة أن الأهداف الرئيسية التي تنشدها الشركة يتم تحقيقها بشكل فعال وبكفاءة 
عالية، وفي إطار محكم من الرقابة والضوابط الداخلية، وإدارة المخاطر والحوكمة.

لجنة العقارات

• عمار العكر

• نمر عبد الواحد

• جمال براهمه

• إبراهيم الناطور

ملخص لمهام اللجنة:

بحسب الصلاحيات والمهام المناطة إليها من قبل مجلس الإدارة، يندرج تحت مهام اللجنة جميع الأمور الاستراتيجية التي 
تتعلق بالاستثمارات العقارية لأركان، حيث تقوم الإدارة التنفيذية وبالتنسيق مع اللجنة بعرض الخطط المفصلة لما يخص 

المحفظة العقارية ويتم أخذ الموافقات على الصفقات العقارية من خلال اللجنة وبحسب الصلاحيات المحددة لها.
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أعضاء الإدارة التنفيذية

القائم بأعمال الرئيس التنفيذي 						     • كمال الرطروط

• مكتب الزعبي للمحاماة

• شركة ارنست ويونغ الشرق الأوسط

مدير عام شركة بوابة أريحا 						     • وليد فتيحة

مدير الإدارة المالية 						     • محمد البرغوثي 

مدير الإدارة التجارية 						     • فراس خلف

المستشار القانوني:

مدقق الحسابات الخارجي:

المسمى الوظيفي 						     الاســــــــــم
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لا يوجد على الشركة قضايا ذات قيمة مالية جوهرية وذلك 
حتى تاريخ 31/12/2022 وتجدر الإشارة الى ان هناك 

مجموعة من القضايا المقامة من وعلى الشركة الا انها 
ليست ذات قيم مالية جوهرية.

لا توجد أي جهة معينة تمتلك أغلبية الأوراق المالية 
لأركان، أو لها أغلبية حقوق التصويت، أو لديها القدرة على 

تعيين أعضاء مجلس إدارة يمثلون أغلبية في اجتماعات 
مجلس الإدارة.

اسم الطرف ذي العلاقة الذي يكون مديناً للشركة أو 
منتفعاً من أية ضمانة تزيد قيمتها عن خمسة آلاف دينار 

اردني منذ بدء الأعمال في تموز من العام 2022:

توجد معاملات مع جهات ذات علاقة تم تفصيلها في 
البيانات المالية المدققة من خلال إيضاح معاملات جهات 

ذات علاقة.

السيطرة على الشركةالافصاحات القانونية

لا توجد أي علاقة قرابة أو مصاهرة من الدرجة الأولى بين 
أعضاء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة التنفيذية.

علاقات القرابة أو المصاهرة بين مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذية

الحوكمة
تحرص أركان على تطبيق قواعد الحوكمة بالشكل الأمثل والسليم ويظهر ذلك بشكل ملحوظ من خلال تضافر الجهود 

المشتركة المبذولة من قبل مجلس إدارة الشركة وإدارتها التنفيذية وموظفيها في سبيل ذلك.

يعتبر مجلس إدارة أركان وجود نظام محكم للحوكمة من الركائز الأساسية لازدهار أركان ونموها على المدى البعيد، حيث 
يلتزم المجلس بتعزيز القيمة التي تنعكس على المساهمين بشكل مباشر ومستمر، مع الأخذ بعين الاعتبار مصالح كافة 
الأطراف المعنية من مساهمين وموظفين وموردين وعمال وشركاء العمل، وكذلك المجتمعات التي تعمل فيها أركان.

 
يأخذ إطار الحوكمة في أركان بعين الاعتبار تطبيق المبادئ المتبعة والمعايير المحددة من قبل الجهات التنظيمية وأهمها 

هيئة سوق رأس المال الفلسطينية وبورصة فلسطين.

لم تعقد شركة أركان العقارية أية مشاريع أو عقوداً أو ارتباطات خلال العام 2022 بالمعنى المقصود أعلاه، مع مراعاة 
الارتباطات ذات الطبيعة الفنية والتشغيلية والتي تم الإفصاح عنها من خلال البيانات المالية المدققة.

عقود وصفقات لأطراف ذات صلة
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قطاعات الأعمال

القطاع العقاري

القطاع الإستثماري

155
دونـــم

أكثر من

أكثر من

أكثر من

3,100
دونـــم

52
دونـــم

70
دونـــم

رام الله

3,033
دونـــم

أريحــــا

نابلس

غــــــزة

جنيـــــن

أكثر من

أكثر من

أولًا: القطاع العقاري
بلغ حجم استثمارات أركان في القطاع العقاري حوالي 113 مليون دولار أمريكي، أي ما نسبته %24 من إجمالي موجودات الشركة كما 

في نهاية العام 2022. تمتلك أركان مساحات وقطع أراضي في مناطق مميزة في الضفة الغربية وقطاع غزة ويشكل مشروع بوابة 
أريحا أهم مشاريع التطوير القائمة حالياً وتعمل أركان على إطلاق مشاريع عقارية نوعية سيتم البدء بتنفيذها في المستقبل القريب.

التوزيع الجغرافي للاستثمارات العقارية:
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شركة بوابة أريحا

تأسست شركة بوابة أريحا في بداية عام 2011، في إطار شراكة استراتيجية بين كل من مجموعة الاتصالات الفلسطينية 
ومجموعة )باديكو( القابضة، لتطوير مشروع عقاري متكامل؛ يكون الأول من حيث النوع والمساحة على مستوى الوطن.

يتم تنفيذ المشروع من خلال العمل مع مطورين عقاريين يقومون ببناء الفلل والوحدات السكنية، والمنشآت التجارية، 
والسياحية، والثقافية وبإشراف مباشر من الطاقم الهندسي لبوابة أريحا، بهدف الحفاظ على معايير وأسس محددة لإنشاء 

مدينة بمواصفات عالمية. كما يشرف طاقم البوابة على إنشاء وتأهيل البنية التحتية بما يتلاءم مع تطلعات وتوجهات 
المشروع.

 Jericho من ضمن مشاريعها القائمة، تقوم بوابة أريحا بإنشاء المسار الأطول ترفيهياً وتجارياً في فلسطين، تحت اسم
Walk، ليكون أيقونة معمارية تجذب الجمهور وتتضمن مراكز للتسوق ومطاعم ومقاهي تمنح زائرها فرصة قضاء أجمل 

الأوقات. وسيكون لهذا المشروع دور رئيسي في إضفاء الحياة على مشروع بوابة أريحا بأكمله.

إجمالي مساحة المشروع

3,033 دونم

المساحة المعدة للبيع حسب التصنيف ونسبة البيع حتى نهاية عام 2022:

سكني 1,324 دونم

تجاري 242 دونم

سياحي 363 دونم

ثقافي 50 دونم

متعدد الاستخدام 206 دونم

%64
%30

%83
%100

%15

2,185 دونم
المساحة المعدة للبيع

63 مطور
عدد الشركاء من المطورين

1400 فيلا
أكثر من 

350 تم تشغيلها
قيد الإنشاء

مشروع بوابة أريحا

مشاريع نوعية قيد التنفيذ من قبل مطورين

برج متعدد الاستخدام بارتفاع 65 متر
بمساحة بناء تصل إلى 90,000 متر مربع

مدينة مائية
بمساحة أرض تزيد عن 150 دونم

فندق
بمساحة أرض تزيد عن 12 دونم

مراكز تجارية
عدد 8

صالات أفراح
على مساحة تتجاوز 21 دونم

نادي فروسية
على مساحة تتجاوز 10 دونم

قاعة بولينغ
على مساحة تتجاوز 5 دونم

بينتبول وكارتينج
مساحة تتجاوز 8 دونم

أرض معارض
على مساحة تتجاوز 26 دونم

مباني أكاديمية
على مساحة تتجاوز 24 دونم

شاليهات سياحية
أكثر من 220 وحدة
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تسعى شركة بوابة أريحا لتشجيع المطورين والمستثمرين لإنشاء المجمعات العمرانية العصرية المتكاملة في 
فلسطين، وأن تساهم في خلق بيئة وثقافة جديدة تنبع من متطلبات السوق واحتياجات ورغبات شركائها من 

المطورين والمستثمرين والسكان والرواد سعياً للارتقاء إلى مستوى تطلعاتهم وذلك من خلال تقديم خدمات 
البنية التحتية لحدود قطع أرض المستثمرين.

 1400 1000
تعبيد شوارع

كيلو متر

أكثــــــر مـــن أكثــــــر مـــن 

إنجازات البنية التحتية

23
أعمدة إنارة

شجرةعامود
تعبيد شوارع

2
بطول أكثر من 

نظام تصريف مياه أمطار

1000كيلو متر
بسعة تتجاوز 

خزانات علوية وأرضية
متر مكعب

منطقة الميدان والمنطقة التجارية

مبنى بمساحة معدة للبيع
تتجاوز 28 ألف متر مربع

دونم منطقة الميدان دونم مباني تجارية17849

29
تاريخ تشغيل المشروع

2025
منتصف

نسبة المساحات
المباعة

%22

متر
نوافير مياه راقصة

 380
متر مربع 

مبنى مسرح

 5500

دونم
مناطق العاب شباب

22
دونم 

ممرات وساحات وممشى

37
دونم 

منطقة العاب الأطفال

25

دونم
مناطق خضراء

23
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المشاريع المستقبلية:

تعمل أركان على تطوير مشاريع متعددة الاستخدامات في مناطق 
الضفة الغربية بحيث ستكون البداية من مدينة نابلس وبمساحات 

تتجاوز 60,000 متر مربع وذلك ضمن أعلى معايير الجودة 
والهندسة المعمارية المتطورة والمدمجة بالتكنولوجيا والتصاميم 

الجذابة الصديقة للبيئة والتي توفر مساحات تجارية متعددة وانماط 
وحدات سكنية مختلفة بإطلالات مميزة تخدم كافة الفئات. 

وكما تحرص أركان في مشاريعها على توفير المساحات المشتركة 
الداخلية والخارجية المميزة والتي تتيح للمقيمين الاستفادة منها.

تعمل أركان وبالتعاون مع شركات محلية وعالمية متخصصة على مشروع 
التخطيط الحضري والهيكلي لتطوير ما يزيد عن 3,000 دونم من الأراضي 

المملوكة لها في المناطق الممتدة في محيط قرى شمال رام الله، بحيث 
تحرص شركة أركان وبالتعاون مع الجهات ذات العلاقة على اخراج المخطط 

الهيكلي بحيث يجمع بين مبادئ التصميم النموذجي واستخدامات 
الأراضي الأمثل والبنية التحتية المستدامة وذلك بهدف حماية الأراضي 

من تهديد الاستيطان من جهة و تلبي احتياجات كافة الفئات المستهدفة 
من جهة أخرى.  
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ثانياً: القطاع الإستثماري
تمتلك أركان محفظة استثمارية إستراتيجية في قطاعات حيوية تتمتع بالاستقرار والسيولة العالية تتجاوز قيمتها 212 مليون دولار 

أمريكي. تتضمن المحفظة الاستثمارية حصص في بنوك محلية وإقليمية وشركات محلية تعمل في مجالات السياحة والطاقة.

استثمارات في بنوك إقليمية رائدة:

الإستثمار في شركة حليفة:

سنة التأسيس 2005

 113.1
مليون دولار أمريكي

رأس المال المدفوع

%18.96
نسبة المساهمة

1,532.3
مليون دولار أمريكي

مجموع الأصول 

اسم البنك

البنك العربي

بنك القاهرة عمان

الدولـــة

الأردن

الأردن

عدد الأسم

19,999,998

11,167,020

نسبة المساهمة

3.1%

5.9%

القيمة السوقية )دولار أمريكي(

 137.7 مليون

21.1 مليون

سياسة الاستثمار:

تقوم إدارة أركان بدارسة وتمحيص الفرص الاستثمارية بدقة وعناية وذلك من خلال دراسة الجدوى وتحليل الأداء المالي 
والعائد المتوقع للاستثمار وغيرها من الدراسات ذات العلاقة. تهدف أركان من خلال سياسة الاستثمار لديها إلى تعزيز 

المركز المالي والحفاظ على ربحية أركان وتنويع الاستثمار لتخفيف المخاطر ومواجهة التذبذبات في الأسواق المالية 
والأوضاع الاقتصادية. تؤمن أركان ومجلس إدارتها أن الاستثمار في قطاعات عدة ومناطق جغرافية متنوعة سوف 

يساهم في ديمومة الربحية وزيادتها في المستقبل.

تقوم الإدارة التنفيذية بدورها برفع التوصيات بشأن الفرص الاستثمارية على لجنة الاستثمار المنبثقة من مجلس إدارة 
الشركة والمكونة من أعضاء ذوي خبرة وباع طويل في الأعمال والاستثمارات.

التوسع في المشاريع العقارية على مستوى فلسطين بشكل عام من خلال تنفيذ مشاريع عقارية 
نوعية وبتصميم عصري وباستخدام أحدث وسائل التكنولوجيا، وذلك بالشراكة مع المقاولين المحليين 

وبالاستعانة بأفضل بيوت الخبرة العالمية والإقليمية لتلبية احتياجات السوق الفلسطيني.

خلق تنوع في الاستثمارات المالية بهدف تشغيل موارد الشركة وتحقيق عوائد مالية تعظم حقوق 
ملكية المساهمين.

 

الخطط المستقبلية
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النتائج المالية والتشغيلية

للفترة منذ انطلاقتها في بداية شهر تموز 2022، تمكنت أركان ممثلة بمجلس إدارتها وإدارتها التنفيذية من تحقيق نتائج 
استثنائية كان من أهمها:

30.7
مليون دولار أمريكي

الإيرادات التشغيلية

9.3
مليون دولار أمريكي

10.5
مليون دولار أمريكي

الربح الإجمالي قبل الضريبة

7.2
مليون دولار أمريكي

صافي الدخل العائد
لمساهمي الشركة الأم

0.055
دولار أمريكي

نصيب السهم من الأرباح

صافي الربح

المطلوبات

الموجودات 
والاستثمارات

حقوق الملكية

37%24%26%7%6%

استثمارات مالية
استثمارات عقارية وممتلكات قيد التطوير 

ذمم وأرصدة مدينة
استثمار في شركة حليفة

النقد والنقد المعادل

478
مليون دولار أمريكي

56.8
مليون دولار أمريكي

69% 10% 21% 

إيرادات مؤجلة من بيع أراضي وحقوق تطوير مطلوبات 
ومخصصات ضريبية

مطلوبات أخرى

93% 7%

حقوق مساهمي الشركة الأم حقوق جهات غير 
مسيطرة

421.2
مليون دولار أمريكي

التقرير المالي
والإداري
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سهم أركان

إدارة علاقات المستثمرين: 
تطبق أركان سياسة إفصاح تقوم على أساس معايير حوكمة الشركات وما يتعلق بها من متطلبات وإجراءات تهدف 

إلى تزويد كافة المساهمين والمستثمرين في السوق بالمعلومات الدقيقة في الوقت المناسب، كما تبين السياسة 
التي تتبناها إدارة الشركة الإجراءات التي يوجه مجلس الإدارة بتنفيذها، ويحرص على الالتزام بها، لضمان مراعاة الالتزام 

والافصاح المستمر وفقاً لمتطلبات هيئة سوق رأس المال الفلسطينية وبورصة فلسطين.

ومن منطلق حرص أركان على التطبيق الأمثل للقواعد والأنظمة المعمول بها في هذا الشأن، فإن لدى أركان فريق 
متخصص لإدارة علاقات المستثمرين يعنى بالرد على الاستفسارات للمحللين والمستثمرين والمساهمين، إلى جانب تعزيز 

العلاقات الاستثمارية للشركة والارتباط بالسوق. 

بيان تصنيف الموظفين حسب النوع الاجتماعي لعام 2022

رأس المال البشري - القوى العاملة

تزخر أركان بعدد من الموظفين ذوي الخبرات العالية في مجال العقارات وإدارة المشاريع العقارية والإدارة المالية 
والإستثمارات والتسويق وغيرها من التخصصات.

انــــــــــاثذكــــــــور 

10 19

بيان المؤهل العلمي للموظفين لعام 2022

المؤهل العلمي

دبلوم أو أقل

بكالوريوس

دراسات عليا

المجموع

العدد

2

22

5

29

أسرة أركان
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أداء سهم أركان بالنسبة لبوصة فلسطين خلال الفترة منذ ادراج سهم الشركة في 
3/7/2022 وحتى نهاية 2022 

عدد الأسهم المتداولة )سهماً(

قيمة الأسهم المتداولة )دولار أمريكي(

عدد الصفقات المنفذة )صفقة(

243,514,353

472,753,655

34,949

10,317,909

2,691

بورصة فلسطين

بورصة فلسطين

بورصة فلسطين

من إجمالي البورصة

من إجمالي البورصة
7.7%

4.4%

4.2%

20,684,495
من إجمالي البورصة

عدد الأسهم المتداولة

قيمة الأسهم المتداولة )دولار أمريكي(

عدد الصفقات

معدل دوران السهم

عدد الجلسات التي تم فيها تداول السهم

القيمة السوقية  )دولار أمريكي(

نسبة التداول الحر

عدد المساهمين الكلي

متوسط حجم التداول اليومي

10,317,909

20,684,495

2,691

7.84%

123

211,916,250

54.06%

8,149

82,543

نشاط التداول على سهم أركان
ملخص سعر سهم أركان منذ ادراج أركان في 3/7/2022 وحتى نهاية 2022  )دولار امريكي(

أعلى سعر تداول منذ إدراج أركان

سعر اغلاق أول جلسة تداول

أدنى سعر تداول منذ إدراج أركان

سعر اغلاق العام 2022

2.4

2.02

1.6

1.61

القيمة السوقية لسهم أركان كما في نهاية تداول 2022 )دولار امريكي(

أعداد الأسهم حسب الجهة المودع لديها كما في نهاية تداول 2022

4,896,117,627

16,604,747

211,916,2504.3%

115,020,253

القيمة السوقية لسهم أركان 

أسهم تحت سيطرة 
الوسطاء   

القيمة السوقية الإجمالية لبورصة فلسطين 

أسهم خارج سيطرة الوسطاء 

المساهمون وحملة الأسهم
يتوزع رأس مال أركان البالغ 131,625,000 سهم بقيمة اسمية دولار أمريكي على 8,149 مساهم كما في نهاية العام 
2022، وقد وصلت نسبة التداول الحر على السهم إلى %54.06  مع نهاية عام 2022، وبحسب الجدول أدناه، يتملك 

مساهم واحد فقط ما نسبته %5 فأكثر منفرداً من إجمالي الأسهم المصدرة.

عدد الأسهم المملوكةاسم المساهم
كما في 31/12/2022

النسبة من رأس المال 
كما في 31/12/2022

شركة فلسطين للتنمية والاستثمار المحدودة 
)باديكو(

42,484,78732.28%

87%

13%
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أعداد الأسهم حسب الجهة المودع لديها كما في نهاية تداول 2022

أعداد ونسب سهم أركان حسب تصنيف حملة الأسهم كما في نهاية تداول 2022

توزيع الاستثمارات المحلية والأجنبية كما في نهاية تداول 2022

عدد الأوراق المالية الحرة كما في نهاية تداول 2022

 131,625,000 54.04% 71,130,150
المجموع الكلي 
للأوراق المالية 

المصدرة

عدد الأوراق المالية نسبة التداول الحر 

الحرة

أفراد أجانب

 9,954,831
أفراد محليين

 24,801,761 
شركات أجنبية

  58,830,050 

شركات محلية

  38,038,358

6.6%

0.4%

18.8%

7.6%

0.9%
92.1% 

44.7%

الإفصاح 28.9% بين  الاختلاف 
النهائي والأولي

لاحقاً للإفصاح الأولي بتاريخ 2023/02/13، والذي تم بموجبه الإفصاح عن ربح موحد بقيمة 9.5 مليون دولار أمريكي 
وإجمالي موجودات بقيمة 478.2 مليون دولار أمريكي، فكما يلاحظ من البيانات المالية النهائية الموحدة، فقد بلغ 

صافي الربح الموحد 9.3 مليون دولار أمريكي وبلغت قيمة الموجودات 478 مليون دولار أمريكي، وكان الانخفاض بقيمة 
0.2 مليون دولار أمريكي نتيجة للفروقات الناتجة عن المعالجات المحاسبية أثناء عملية التدقيق النهائي من قبل مدقق 

الحسابات الخارجي.

أفراد أجانب

 541 
أفراد محليين

 7,503 
شركات أجنبية

 31 

شركات محلية

 74

مجموع حملة الأسهم 8,149

مجموع الأسهم 131,625,000
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القوائم المالية الموحدة
31 كانون الأول 2022
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 موحدة ال لماليةئم االقوا هذهن م ا  ءز ج 34 إلى 1ن مالمرفقة  حاتضاي لإا رتب تع
1 

 ة  أركان العقارية المساهمة العامة المحدود  كةر ش

 الموحدة  ة المركز الماليقائم
 2022ل  كانون الأو   31كما في  

   2022 

  إيضاح 
 يأمريك  ردولا

 ف( )بالآلا
    دات الموجو 

    موجودات غير متداولة 
 728  6  معدات ت و لاعقارات وآ

 69,388  7 ارية ت عقرااستثما
 43,638  8 لتطوير د اممتلكات قي

 33,753  9 يفة حل  ةركفي شمار  تثاس
 153,265  10   خرى مل الأل الشاخدبنود ال  من خلال  موجودات مالية بالقيمة العادلة

 64,910  11 لأجل ة النة طويذمم مدي 
   365,682 

    موجودات متداولة 
 39,233  11 الأجل قصيرة    ةذمم مدين

 21,626  12 خرى تداولة أدات مجو مو 
 24,838  10 خسائرالأو  ادلة من خلال الأرباح  وجودات مالية بالقيمة العم

 26,632  13 نقد وودائع لدى البنوك
   112,329 

 478,011   تاد الموجو مجموع  
    بات  والمطلو   لكيةلمحقوق ا

    ة حقوق الملكي 
 131,625  1 دفوع مال  لمالرأس ا

 253,461  1 إصدار علاوة  
 726  14 احتياطي اجباري 
 (14)  10 عادلة لااحتياطي القيمة  

 6,531   دورةح مبار أ
 392,329     الأم    ةكالشر همي  لمسا  دملكية حملة الأسهم العائ  قح

 28,890  4  ر مسيطرة ت غيجها  وق حق
 421,219   مجموع حقوق الملكية  

    متداولة غير    باتو لطم
 117,65  16 جلة طويلة الأجل ات مؤ إيراد

 3,996  17 ة مؤجلةيضريببات  و لطم
 1,467  18 ولة أخرى مطلوبات غير متدا

   23,114 
    ة متداولبات  لو مط

 1,922  19 ئنة م دامذ
 21,458  16 لأجل يرة الة قصجؤ ات مداإير 

 1,779  21 ضريبة الدخل   مخصص
 8,519  22 أخرى ة  ولادمطلوبات مت

   33,678 
 56,792   مجموع المطلوبات 

 478,011   ت لوبالملكية والمطا  وق حق  عمجمو 
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 موحدة ال لماليةئم االقوا هذهن م ا  ءز ج 34 إلى 1ن مالمرفقة  حاتضاي لإا رتب تع
2 

 لعامة المحدودة  ارية المساهمة اشركة أركان العق

 موحدة لال  الدخ  ةقائم
  2022  الأولن  نو اك  31  وحتى  2022 اطشب  21  ي يس فسالتأ  منذة  لفتر ل

 

   

للفترة منذ التأسيس في 
 2022باط  ش  21

 وحتى 
  2022كانون الأول    31

  ضاحيإ 
 كيأمري  ردولا

  )بالآلاف( 
  26,218  23 ت بيع أراضي وحقوق تطويراداإير 

  ( 17,029)  23 وق التطوير المباعةراضي وحقكلفة الأ
  9,189   قارية الأرباح الع  ليماإج
     

  1,971  9 ةج أعمال شركة حليفئ ن من نتاحصة أركا
  252   الخسائرو  ألية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح  امييم موجودات  قتأرباح  

  2,223   إجمالي الأرباح الاستثمارية
  2,224  24 إيرادات فوائد 

  (1,791)  25 دارية ية والإالمصاريف التشغيل
  11,845     ليغيتش ح الالرب

  (1,360)  26 لصافي اأخرى، بومصاريف  إيرادات  
  10,485   ل دخالقبل ضريبة    ةر فتلاربح  
  (1,178)  21 الدخلضريبة    فرو مص
  9,307   الفترةربح  

 
    ويعود إلى:

 7,257   حملة أسهم الشركة الأم
 2,050  4 ت غير مسيطرة جها  حقوق 

   9,307 
    
 0,055  27 للفترة للسهم من ربح    مخفضةل اسية و ة الأساحصال

 

 دة الموح ئم الماليةاقو ن هذه الم ا  جزء 34لى إ 1ن ة مقفر ت المحاضاي الإ تعتبر
 3 

 دودة  حة المالعام  مةهاية المسن العقار شركة أركا

 وحدة ملا  قائمة الدخل الشامل
  2022  الأولن  نو اك  31  وحتى  2022شباط   21ي  التأسيس ف  منذلفترة  ل
 

 ضاحيإ 

رة منذ التأسيس في فتلل 
 2022شباط    21

 ى توح
  2022الأول  ون  كان  31

  
  ي كيأمر   ردولا 

  ف( )بالآلا
  9,307   الفترةربح  

     الأخرى: ل  ملشا اخل  ود الدنب
     رات لاحقة:في فتالأرباح أو الخسائر    إعادة تصنيفها إلى   متلن ي   دبنو 

  (78)  10 امل الأخرى عادلة من خلال بنود الدخل الشموجودات مالية بالقيمة ال  تقييم  خسائر
  64  9 خرى لشركة حليفةالأمل  لشال ان بنود الدخكان مأر   حصة

  (14)   للفترةخرى  امل الأخل الشدلع بنود امو مج
  9,293   للفترة خل الشامل  لدا  صافي

 
    ويعود إلى:

 7,243   ملة أسهم الشركة الأمح
 2,050   حقوق جهات غير مسيطرة 

   9,293 
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  )بالآلاف( 
  26,218  23 ت بيع أراضي وحقوق تطويراداإير 

  ( 17,029)  23 وق التطوير المباعةراضي وحقكلفة الأ
  9,189   قارية الأرباح الع  ليماإج
     

  1,971  9 ةج أعمال شركة حليفئ ن من نتاحصة أركا
  252   الخسائرو  ألية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح  امييم موجودات  قتأرباح  

  2,223   إجمالي الأرباح الاستثمارية
  2,224  24 إيرادات فوائد 

  (1,791)  25 دارية ية والإالمصاريف التشغيل
  11,845     ليغيتش ح الالرب
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 0,055  27 للفترة للسهم من ربح    مخفضةل اسية و ة الأساحصال
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   ة المحدودةعامال  مساهمةرية الشركة أركان العقا
 ة دالموحة  لنقديت ا دفقالتا  ةقائم

    2022  لو لأان  نو اك  31  وحتى  2022شباط   21  ي فأسيس  لتا  منذلفترة  ل

 

 ي ف  سي ستأال  منذ لفترة ل  
  2022باط ش 21

 وحتى
 2022 الأولن نو اك 31

 إيضاح  
 كيريأمدولار  

 ف()بالآلا
    ل شغيتالطة ش أن

 10,485   خل لدا  بةقبل ضري   الفترةربح 
    تعديلات:

 82   ات  اطفاءكات و لاهتاس
 844   مخصص خسائر ائتمانية متوقعة 

 362   ية ر اعقلا ت امار ستثالاقيمة   تدنيائر سخ
 141   مخصص تسوية أراضي 

 (252)    الخسائر و أيمة العادلة من خلال الأرباح القبة ليمادات موجو  ميي قتأرباح 
 (1,971)    لحليفة  كة االشر  ال أعم ئجحصة أركان من نتا

 (2,224)    فوائد لادات اإير 
 38   ة الخدمة  عويض نهايص تصخم

 16   مصاريف تمويل   
 5,768   ية  ير نقدى غ بنود أخر 

   13,289 
    عامل:لل االم ا  سأر تغير في لا

 (16,898)    مدينة م ذم
 1,444   رى  موجودات متداولة أخ

 751   دائنة ذمم 
 9,166   طوير  قيد الت ت كاتلمم
 16,170     جلةمؤ  دات ار إي
 732   لة أخرى  متداو  طلوباتم

 13   أخرى   متداولة ريغ تا بلو مط
 (669)    ضريبة الدخل   دفعات

 (5)    لسحب  النقد مقيد ا
 23,993   غيل أنشطة التش  من  قدلنا ي فاص
    تثمار الاس  شطةنأ

 11,736     بالتل منل صو لأا  النقد المتدفق من عملية تحويل
 (1,529)    ليفة  شركة حاستثمار في 

 (1,642)    ية قار ت عارا تثماس  اء شر 
 (3,834)    كات قيد التطوير  تلمم

 (29)    ت  داومع ت لاارات وآشراء عق
 (300)    ية  مال أوراق   يفر الاستثما

 2,147   إيراد فوائد مقبوضة  
 (13,600)    هر شأثلاثة ن م ثرأكة ودائع لدى البنوك تستحق خلال فتر 

 (7,051)    ارمثتسالا ة شط أن  مستخدم فيلا  دنق لا في اص
    ل وي متال ةشط أن
 (2,821)    يطرة  غير مس  جهاتعة لفو عات أرباح مد زيتو 

 (1,078)      لجلأ ويلة اقروض ط تسديد 
 (16)    تمويل مدفوعة اريف مص
 (3,915)    ويل م تأنشطة ال يفخدم  المست دالنق

 13,027   د المعادل نقالو  قد في الن زيادة لا
 -     ةبداية الفتر   عادل فيوالنقد المقد نال
 13,027  13   فترة ة النهايي المعادل ف د النقو نقد  لا
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 عامة المحدودة  الة  مساهمية الر اقالع  ان كة أركر ش

 الموحدةائم المالية  قو الحول    تضاحايإ
   2022  الأولكانون    31

   هااتاطكة ونششر ال . 1
جلت لدى ، وس2022ط  ا بش  21  يخ بتار ن  طيلسف  رام الله،نة  ي دم  في ري  العقا  لتطويرللاستثمارات واس الأرض  شركة أسا  تأسست 

تم تغيير اسم   ،2022  ارأي  17بتاريخ    .(562764050)م  رقتحت    محدودة  ةوصيصخ  ةمساهم  وطني كشركةد الاصوزارة الاقت
تم  و   ،(أركان )  "المحدودة  صيةالخصو   لعقارية المساهمةركان اشركة أ"  ى إل  "ي ر ار العقوالتطوي  شركة أساس الأرض للاستثمارات "

 بناء    .(562601575قم )ر   ت تح  ةمحدود  ةمإلى مساهمة عا  ةمحدودمن مساهمة خصوصية    ركان لأ  ةنينو قاال  ةصفالل  تحوي
العا الهيئة  الفلسطينية لعادية لشركة  ير امة غعلى قرار  ، 2022آذار    22تاريخ  د بعق  ذيلاعها  مافي اجت  (بالتل)  الاتصالات 

ة  محفظ لاالعقارية و صول  بهدف نقل الأ  (ركان العقاريةأة  كر )ش  ةيدالجد  ركةالشأسهما  في    بالتل  ى منح مساهمي لع افقة  المو   تمت 
 . بالتلم في ساهالم  ملكهبل كل سهم يبواقع سهم واحد مقا ك  ذلو   إليها،رية  ماثتلاسا

ستحقين مين المساهسجل الم  اعتماد تاريخ  ك   2022حزيران    28يوم    د ي دحمال بترأس ال  سوق   ئةهي قامت  ،  2022أيار   10بتاريخ  
 . 2022  تموز  3 خ بتاري  همهاأس  ى عل  لتداولا  ءوبد فلسطين ورصة  في ب  أركان ادراج أسهم  م تم  ثن  مو   ن كاأر ي  ف  همسللأ

 خفي ذلك التاري دفترية  الا  ه ى قيمتاء  عل نب  2022ن  حزيرا  30بتاريخ    أركان الى    المحفظة الاستثماريةو رية  العقاتم نقل الأصول  
 . 2022  نار يحز   26  يخبتار   بالتلإدارة  لس  ب قرار مجبموج  وذلك

به   المكتتب  المال  رأس  ألاو د  131,625,000  لأركان فوع  والمديبلغ  وخو   ئة)ممريكي  ر  وستمائة  مليون  وثلاثون  مسة  واحد 
مقدارها  وعشر  إسمية  بقيمة  أمريكي(  دولار  ألف  أمر لاو دون  للسكي ر  الواي  موجودا  .حدهم  صافي  تحويل  بقيمتم  ة ت 

أمريدولا  385,086,000 قيد    ماللاس  رأ  ي ف  مةاهمسقابل  كي م ر  ر دولا  253,461,000  ةيم بقار  علاوة إصدمما نتج عنه 
 . كي ريمأ

 . وير والاستثمار العقاري تطال  مالية وقطاعمارات القطاع الاستث  الرئيسي في   أركان يتركز نشاط  

 .2023 آذار  26  تاريخمجلس الإدارة ببل  ق  نمتأسيس  الذ  ة للفترة من المالي  ئمالقوا   ههذ  رارتم إق

 ةدحو ملا  ةليمالاائم  القو  . 2
 . 2022  كانون الأول 31  في ا  كم  (أركان )  ركان العقارية وشركاتها التابعةأركة  ية لشم المالالقوائ  الموحدة  لماليةا  ئمتشمل القوا

 يلي:كما    ةتابعال  تهال شركامارأس  في   أركان لقد كانت نسبة ملكية  
مريكي(  أ  ردولاال )المس  رأ      نسبة  الملكية  

2202   %     
عمدفو لا به   ب تتكالم   اطة النشعيبط  2022      

   للاستثمار العقاري   حاريأبوابة    كةشر   عقارية  استثمارات   75  49,365,000  49,365,000
 قاري ر العستثمالال  لروساج  ةشرك  عقارية  استثمارات   100  141,044  141,044
 .ما ذ.ميركيدأ  شركة  ة مالي  ت ااستثمار   100  132,983  132,983

 البحرين.   في تي تزاول نشاطها  م.م. الركيديا ذ.أشركة    ءتثناباس  ،سطينيةة الفلالسلط قطامنبعة في  التا  ت اشركال  تعمل

المالية الفترة  الفترة  ابعة  الت  ت للشركا  إن   توافق السياسات تلات لء تعديجرابإ  أركان قوم  تورة  ضر د الوعن  ان ركة لأالماليهي ذات 
 . ن كار بية لأمحاسلا  سات ياسال  ع م  التابعة  لشركات تبعة في االم
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   يةلمحاسباسات  السياو   دعداالإ أسس . 3

 الموحدة  المالية  وائمالق  دادإع  أسس 1,3
 . ةالدولي  ةحاسبمعايير الم  لسمج  عندرة  الصا  ةيولدية اللاالم  يرار قوفقا  لمعايير الت  ركان لأ  ةدوحالم  الية د القوائم المعداإ تم  

الأربممماح أو  ل  ممممن خمملا  ةالعادلمم   بالقيمممة  ةاليممم ملا  الموجممودات   ءسممتثنااب  ةيممم خير ة التافمم للكا  أدمبمم ل  قممما  فو   ةحممدلمو ا  ةليمم لمام االقممموائ  عممدادتممم إ 
  فممي تمماريخ ة  لعادلمم ا  يمممةلقباها  قياسمم   ي يممتمتمم لوا  خممرى الأ  الممدخل الشمماملد  ل بنممو ن خمملاممم لممة  ادعلالموجممودات الماليممة بالقيمممة او   خسممائرال

 .  حدةمو ال  ماليةئم الاو الق

الوائق الاد  دعإ   تم ذكر غير ذلك، تم تقريب ناء ما  ، وباستث ركان لأس  ساالألة  ممثل ع يالذي  و ي  يكمر الأ  رلالدو ا ب  ةدوحملا  ةيلامم 
 ريكي.أم  جميع المبالغ لأقرب ألف دولار

الماليةهذه  ل  ثمت قأو   قةفر الم  دةالموح  القوائم  مائوال  قبل  قهاتدقييتم  لية  م  مستقلحس  مدقق  من  ا  ابات  منذ   يفلتأسيس  للفترة 
تم تأسيسها خلال   أركاننة كون أن  رقام مقار عرض أم  يتلم    عليه  ء  وبنا  ،2022  لالأو ون  كان   31  حتىو   2022  ط اشب  21

 الفترة.

 ة توحيد القوائم المالي  أسس 2,3
 . 2022كانون الأول    31في  ابعة كما  لتا  اوشركاته  ركان لألية  المام  ائة القو تشمل القوائم المالية الموحد

 :  الديه  ذا كانط إفقو   يها إذامر فثتسالمة  كشر ال  ى عل   كان ر أتتحقق سيطرة  
 شركة المستثمر بها(لاالقدرة على توجيه نشاطات    أركان النفوذ على الشركة المستثمر بها )الحقوق القائمة التي تعطي   −
 ا هبثمر  المست  لشركةفي ا  ا نفوذهخلال    ة من تغير لما  لعوائدالحق في ا −
 ها  بستثمر  المة  ركفي الش  ثمارت سالا  ئد اعو ى ل ع ر  لتأثيافي    افوذهاستخدام ن   القدرة على  −

أخذ  تالمستثمر بها،    أغلبية حقوق التصويت أو عندما تكون حقوق التصويت مساوية للأغلبية في الشركة  أركان متلك  تعندما  
 ي: يل  مال  مشوالتي ت  ة المستثمر بهاالشركعلى    اسيطرته ةراريى استم يم مدلتقي  الظروفقائق و لحا  جميعر  باعت الا  بعين  أركان 
 خرين في الشركة المستثمر بها اهمين الآة مع المسدياقات التعبرتيتلا −
 الحقوق الناتجة عن الترتيبات التعاقدية الأخرى  −
 وحقوق التصويت الممكنة  كان ر لأحقوق التصويت   −

أحد   ي ف ير  تغ  ىلع   لدظروف ت  و جود حقائق أفي حال و المستثمر بها    شركةي السيطرة فعلى ال  ارتهييم قدة تق بإعاد  ان أركم  و قت
  يتوقف على الشركات التابعة و   ركان لأدأ توحيد القوائم المالية للشركات التابعة عند تحقق السيطرة  رة. يبللسيط  لاث لثا  العناصر

يها أو لتم الاستحواذ ع   التي بعة  كات التا ر شر للباح والخسائوالأر لوبات  والمط  ودات لموجا  ات تم إثبحيد عند فقدان السيطرة. ي التو 
 ية الموحدة من تاريخ تحقق السيطرة وحتى تاريخ فقدانها.  ئم المالفي القوا  نةلسلال اخ  هامن  صللتخا  مت   تي لا

ى ك إلأدى ذل  حتى لو  يطرةر المست غيوالجها  ن أركاي  دخل الشامل الأخرى لمساهمود الر وبنيتم قيد وتوزيع الأرباح والخسائ
 .ةغير المسيطر الجهات    في رصيد حقوق   زعج

على أساس تجميع كل بند من موجودات ومطلوبات ونتائج   ركان لأوائم المالية  الق  بعة معلتاا  ات ة للشركماليلا  ائمقو لا  يدحو يتم ت
موجو   مع  أركان أعمال   ومطلوببنود  الشدات  أعمال  ونتائج  اات  مابلتركات  تعة  انذ  يلإستحو اريخ  استبعاد  اذ.  صدة الأر   كافةتم 

 الأرباح بالكامل.    وتوزيعاتعة  كات التاببين الشر   ت ملالمعان اجة ع تانال  قةقتحالم  ائر غيرسرباح والخاملات والأوالمع
خلال  عة من  لتابات اركلشعلى ا   السيطرة  أركان فقدان  ينتج عنه    ة والذي لا يتم قيد التغير في نسبة الملكية في الشركات التابع

 .وق الملكيةقحبنود  
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لمطلوبات للشركة التابعة والقيمة لشهرة( واما فيها ا)بت لموجودااد اعبتاس م تية بعاتركات الشالسيطرة على ال كان ر أال فقدان ح ي ف
مار استثأي    تم قيدة. يحدمو دخل الي قائمة الجز من الاستبعاد فقيد الفائض أو العالدفترية لحقوق الجهات غير المسيطرة، ويتم  

 ة.لدالعاقي بالقيمة  متب

 المفعول  ذةالمعايير والتعديلات الصادرة وغير ناف  3,3
لمعايير والتعديلات والتي لا تزال غير نافذة المفعول ولم يتم تبنيها بعد من قبل بعض ا  ليةدو البة  محاسر الييامع  نةدرت لجصأ

قوم تاه، وسنحدة مدرجة أدالمو ائم المالية  و قخ الد حتى تاريالنافذة بعر  غيادرة و لصيلات اية الدولية والتعد ال. إن المعايير المأركان 
 :بيق الالزامي تاريخ التطمن    اء  بتدت اعديلاتلار و ييعاالم  ه يق هذطبتب  ان أرك

 متداولة (: تصنيف المطلوبات المتداولة مقابل غير ال1معيار المحاسبة الدولي رقم )تعديلات على  
عيار  من  م  (76( الى )69ت )فقرا  لات على تعديبإصدار    2020  ي لثانل كانون امحاسبية خلاالر  لمعاييل  الدولي قام المجلس  

 غير المتداولة. توضح هذه التعديلات: بات تصنيف المطلوبات المتداولة مقابل  تطلم   يد تحد( ل1)قم  ر   ي دولالاسبة  حمال

 تعريف الحق لتأجيل التسوية،   -

 ، ةيلمالالقوائم ا  اريخ إعدادت  ندوجود ع م  ن يكون التسوية يجب أ تأجيل  الحق ل -

 ،  تأجيللاقها في  حة  شأالمن  ممارسة  ةلييتأثر باحتماإن التصنيف لا   -

في حد ذاتها أداة حقوق ملكية عند اذ لا تؤثر شروط   ت المتضمنة في المطلوبات القابلة للتحويلقا شتالمانت  كال  ح  ي وف -
 ا.     المطلوبات على تصنيفه

ت  مارساملت على ايلاعدقييم تأثير التت ب  ا  حالي  ن كاأر   قومت  .2024ني  اثل ن اانو ك  1من    ي اعتبارا  جعر   ت بأثرلاالتعديسيتم تطبيق  
 تفاقيات القروض الحالية قد تتطلب إعادة تفاوض.ات  انكا  إذا  ة وميلاالح

 . ركان لأالموحدة   المتوقع أن يكون للتعديلات أثر جوهري على القوائم المالية  من غير 

 (8رقم )لدولي  حاسبة ا الم  عيارملى  ت عديلاتع  –اسبية  مح الرات  يدتقال  فريتع
حيث قدم    (،8)  ولي رقميار المحاسبة الدعلى معت  لاديتع  ةوليالد  ةبسحامالايير  عممجلس    ر دأص،  2021  ن عامماط  بشفي  
"التقدير ل  اتعريف   التم  توضح  المحاسبية".  التقديرات  فت  يرايالتغ  بين  الفرق ت  يلاعد ات  السياراغي والت  ةبياسحالمي  في  سات ت 

 يرات المحاسبية. قدلتا  يرو ط لت  لات خدملوا  اسالقي  تات لتقنيآ نشلماستخدام ا  ةكيفيتوضح    ا أنهااء. كمصحيح الأخطتو   بيةحاسالم

 في  ية والتغيراتباسالمحسات  ايرات في السيغي لتوتنطبق على ا  2023كانون الثاني    1  من  لتعديلات اعتبارا  ه اهذ  تطبيقسيتم  
 .كعن ذل  حالإفصا  م ت  ماالمبكر طال  طبيقح بالت. يُسمالفترةبداية تلك   دعو بي أتحدث ف محاسبية التي الت  يرا دتقال

 . ركان لأالموحدة   المالية  مائالقو على    أثر جوهري للتعديلات    ن و يكن  أع  وقمتال ريغ   من 

 (2رسة رقم )اممان ال يوب(  1)  مقلي ر اسبة الدو حملا   لى معيارعتعديلات    –بية  السياسات المحاسالإفصاح عن  
م شبافي   عام ط  أصدر2021  ن  المحامجلس    ،  تعد سمعايير  الدولية  معي  ت يلابة  ان بيو   (1)رقم    لي و دلابة  اسلمحا  ر اعلى 

نشآت على ملاة  ة لمساعدل م إرشادات وأمثحكام الأهمية النسبية، حيث تقد اذ أاتخ  (2)  رقم   ة الدوليةير الماليقار الت  معيارممارسة  
الا  همية لأا  كامأح  ق تطبي على  علإفصاحانسبية  ات  المحاسيالسن  تسة  البية.  ال  ت تعديلاهدف  مساعدة  تق  تشآمنإلى  م ي دعلى 
ذات  الة  بيحاسالم  اسةيسلاات  احإفص تكون  خلا  منفعةتي  من  متأكبر  استبدال  سياساتها   نشآتالم  اتطلبل  عن  بالإفصاح 

فهوم شآت لمطبيق المنت  يةكيفول  شادات ح" وإضافة إر ةيد"الما  ية اسبمحلاتها  عن سياسا  حاصف طلبات الإتية "الهامة" بمالمحاسب
 ة.بياسمحال  اسة يالس  ن ع  صاحفأن الإشبقرارات لا  اذالنسبية في اتخ  لأهميةا
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سماح لا  مع  2023  ني اكانون الث  1عد  للفترات التي تبدأ في أو ب  (1رقم )ولي  لدار المحاسبة اعيعديلات على مسيتم تطبيق الت
بي  التعديلات   نلأ  ظر ا ن  ر.المبك  لتطبيق با  حلمصطيف  ر عت  يقزامية حول تطب لإإرشادات غير    تقدم   (2رقم )سة  ر امالمان  على 

 ا.ري  ضرو تعديلات ليس سريان هذه الفإن تاريخ  محاسبية،  لا  سةسياال  ت املو عم  على  ي جوهر 

 .ن كار لأبية  سحاالم  ات سصاحات السياإف  ى ل ع   اتأثيره  د لتعديلات لتحديبتقييم تأثير ا  ا  حالي  أركان   قومت

ا المؤجلة  بالمتعلالضريبة  و قة  الناشئلأصول  واحالالتزامات  معاملة  عن  مع  تعديلات  -  دةة  المياعلى    قم ر   وليالد   حاسبةر 
(12 ) 

، والتي تضيق نطاق  12تعديلات على معيار المحاسبة الدولي  2021في شهر أيار  أصدر المجلس الدولي للمعايير المحاسبية  
 ةروق مؤقتف  لىلات التي تؤدي إد ينطبق على المعاملم يع  بحيث  ، 12ي  ر المحاسبة الدولمعياب  وجولي بملأتراف ااستثناء الاع 

 .صم لخوا  ة للضريبةخاضعية  ساو مت

وينبغي تطبيق التعديلات على المعاملات التي تحدث في أو بعد بداية أقدم فترة مقارنة معروضة. بالإضافة إلى ذلك، في بداية 
ريبي ض  امللضريبة( وإلتز   توفر ربح كاف خاضع  )بشرط   مؤجل  ضريبي  الاعتراف بأصل  أيضا  ب  يجقدمة،  م  مقارنةأقرب فترة  

 .لتزامات ضريبة المرتبطة بعقود الإيجار وإلغاء اللخصم والخاضعة لل  لةابلقاالمؤقتة    فروق ال  ميعلج  لمؤج

 .لتطبيق المبكرح بامالسمع ا  2023ثاني كانون ال  1سيتم تطبيق هذه التعديلات للفترات التي تبدأ في أو بعد  

 . ان ركلإ  المحاسبيةاسة  لسيت احااصعلى إفا  رهثيديلات لتحديد تأ بتقييم تأثير التع  ا  حالي  ركان وم أقت

 رات  تقديوال  سسالأ  4,3
لى ع  ر ؤثت ةسبياحمضات ا ت وافتر ديرادام عدة تق تخاسلب يتط ةيلدو مالية اللار قاريتلا لمعايير وفقا  الموحدة ية مالالقوائم لاإن إعداد 

 مئلقواا يخ ر ات في  كما ملةتحم ت المازاتلالارض وع ا هب قةيضاحات المتعللاوالوبات مطلموجودات واليف واار لمصواات  دراالإي لغمبا
يل عي ذلك تعديستد  قد، و رات دي تقلعن ا  ةيالفعلئج  انتتختلف القد    ت،ضااوالافتر   م هذه التقديرات . نظرا  لاستخدادةالموح  ليةامال

 قبل.تلمسا  في  ت اطلوبأو الم  ودات للموج  ةير دفتال  يمالق

 :ةيل اتضاحات اليلإر ااطمخلل  ن اأركض  تعر ى مد  ينى والتي تبخر لأات  يضاحاالإ  ملتش

 ( 30  إيضاح)  اطرخمإدارة ال -

 (33  إيضاح)إدارة رأس المال   -

 : أركان   هاب  متقا  تي هرية الو ات الجادهتالاجل  صيافيما يلي تف

 يةالمال  ات غير لموجودني ادت
القيمدلت ا  يتحقق عندما تزيد  الدني  أو وحدة  فتر ة  للموجودات  القيمالنق  إنتاج ية  عن  االقثل  م. تدهاا در تإس  متوقعالة  د    ع قو تمليمة 

روحا  منها  لة مطالعاد قيمةال إحتساب يتم  أعلى.ما خدام أيهمة في الإستالبيع أو القيعد تنزيل مصاريف ة بادلالع قيمةالا دادهر ستإ
كن  وق يمس  اربهة أو أسعت مشاوجودازمة على أسس تجارية لممل  ت بيعات متوفرة من حركالوممعى  اء علنب   البيع  مصاريف

المنزيد تعا بظتهحلام اللص م تخللفية  اضالإ  فير اصل  الوداموجن  يتم إحتساب  قيد الاستخدت.  اام وفقا  قيمة  فقات لتدلطريقة 
المالنقد إستردادالمت  القيمة . مةو صخية  حساوقع  لنلما  الخصم  دللمع  ةسها  التدفقاستخدم  النموذج  وكذلك  قديت  المخصومة  ة 

 .تساب حالإ  ض ار غ خدم لأ مستال  و نملل اعدمو مة  مستخدالة  المتوقعنقدية  الت  فقالتدا

 وسة  الملم   للموجودات   اجية نتالإ  مارع لأا
  ية.مالية كل سنة  نها  في،  لأمرا  زمإن ل  ،ابتعديله  وموتقموسة  المل  دات و جمو لل  ةجيتار الإنعمار الأ يددة تق بإعا  أركان دارة  م إتقو 

 استثمارات عقارية و  ت قيد التطويرلكاممت
 .عقاريةالستثمارات  الاو   ريو تطال  كات قيدتلييم الممقتفي   عقاريين راءت خبعلى تقديرا ةر دا تعتمد الإ
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 ة(ائتمانية متوقعمطفأه )مخصص خسائر  موجودات المالية بالكلفة الدني المخصص ت
بالغ وتوقيت م  يدتقديرات معينة لتحد  ان أركتستخدم إدارة    الية،ت المية متوقعة على الموجوداائر ائتمانخصص خسعند تحديد م

االت النقدية  المالية قد زادت بشكل جوهري منذ ييم ما إذا كانت  ستقبلية وكذلك تق ملدفقات  المخاطر الائتمانية على الموجودات 
قييم الموجودات المالية لتحديد التدني يتم تقعة.  خسائر الائتمانية المتو في قياس القبلية  الإثبات المبدئي وتضمين المعلومات المست

 لية" ة الموجودات الماميي فقرة " تدني قلأساس المبيّن فا  لى ع 

 خل الد  ضريبة  صصمخ
ل ي الدو فريبية  السلطات الض  بلق  ة منقيق محتملدائج تلنت  ةلو معق  تقديرات   ى لع   ة بناء  الضريب  مخصصات   بتسجيل  أركان   مو قت
 ةلفتخالم  سيرات فتة وال السابق  برائضال  قيقدت   لية ثل عمم   ددةعوامل متع ة على  صات مبنيخصالم ذه  ه   إن قيمة.  تعمل فيها  لتي ا

  .طات الضرائب شركات التابعة وسللا  قبل  من يبية  ر ضال  للقوانين

 م المدينة طويلة الأجل للذملة  تعديل القيمة العاد
 يلة الأجل. طو  لتسوية الذمم المدينة  عةلمتوقدية اولخصم التدفقات النقيد  تحد حددة لم راضات  يتم استخدام تقديرات وافت 

 يةلاات المو للأد  ةلدالعا  ةيمقلا
الحصممول علممى   يمكممن  لتممي لااو دة  حمم مو ال  لمممالي از  ركمم الم  مممةقائ  فممي   هرةاظمم لماليممة اال  ت اطلوبلموات  ودالة للموجدالعا  لقيمةا ديدحم تتي

  ولحصمم الم  صممومة. يممتخمال  ة المتوقعممةت النقديمم قاالتممدف  مليم تشيقتللاسبة  طرق من  لخلا من  نشطة، ةمالي قاو لعادلة من أسقيمتها ا
م  يممتت  لمممدخلااه  هممذى  علمم تممماد  ع الإب  ناسمن اليكون م  لا  ، وحين كن أم  ا إن حظتهكن ملامي  اقو سأل  لان خم يميلتقت الاخدم ى عل

م  يمممتلتمممي  ت اممممدخلالا  صخممم ت  وامممملراضمممات ع فتالإذه  تشممممل هممم   ادلمممة.علاحديمممد القيممممة  ديرات والإفتراضمممات لتن التقممم درجمممة مممم د  مممماعتا 
  ات راضمم تالإفات فممي  ر يمم تغؤثر التمم   قد  خرى.ت الأتقلبالوان  امتئلااطر  اخوم  ولةلسيا  رطاخمة كدلعاالة  يد القيمدحتي ف الإعتماد عليها

عممن هممذه    ات الناتجممةدير لتقمم ت فممي ااغيممر التإن    .الموحممدة  ةرة فممي القمموائم الماليمم الظمماه  لماليممةا  ات ودجمم مو لللممة  العاد  مممةقيالغ  مبممال  لممى ع 
 لية.املت ادواللأا  بهلة المصرح  عادكن أن تؤثر على القيمة الل يملعواما

 ةليمالاجودات  مو لا  تصنيف 
إ و تق تابإستخد  أركان   ة ر ادم  لتحدقديم  وذلك  معينة  نمو ي رات  تجأ  نم  ركانلأمال  الأع ذج  د  أدوا صنل  أن ديد  ولتح  دينالت  يف 

دة ئاصل وفلأا  من ت  دفعا  فقط  لمثتنقدية التي  ات الدفقن التم ع  افنتلااحق    هال  دة محد  خ تواري  في   ماليةلاداة  لأقدية لعا التالشروط  
 . مالقائ  د يرصال  على 

 فينظنافع المو م  ت اصصخم
ات تراضبأن هذه التقديرات والإف  أركان إدارة    قد تعت  فين.موظبلغ مخصصات منافع التقديرات معينة لتحديد م  أركان رة  تخدم إداست
الالسن  يلتحمتم  يو   .ةولعقم ميخص  ابم  الية مة  مخصها  مصروف  نهاين  تعويض  الص  وفقا  خدمة  لة   ني فلسطيال  لالعم  ن و نقا 

 .ان بأركلخاص  ا  ن يفظو مم شؤون الاظون

 ية مخصصات قضائ
 ة.صصات لمواجهة أية التزامات قضائين لديها بأخذ مخونييقانشارين الى رأي المستاستنادا  إل  أركان تقوم إدارة  

 من بالتل  -  ماريةة والمحفظة الاستثيعقار ل الصو الا  نقل
أ الإدارة  عمليةتعتبر  الا  ن  الاستوالمحفظ  يةلعقار ا  لو صنقل  ا  من   ثماريةة  الاتصالات  )بالتلشركة  معاملة   (لفلسطينية  بمثابة 

ل في كرية  مة جوهة مساهلسيطرة مشتركة، ويرجع ذلك إلى أن الإدارة تعتبر أن مجموعة المساهمين التي تمتلك نسبخاضعة  
مالية اسات اليساعي في البشكل جمللتحكم    ا بينهم يمف  رتيبات التعاقدية كلا الشركتين، بسبب التعلى    تسيطر  أركان و   بالتلمن  

 . ةعابر  ت هذه السيطرة ليسان  الادارة  صول على منافع من أنشطتهما، كما تعتبر  تين للحلتشغيلية لكلا الشركوا
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 ود مع العملاء لعقن اادات مر بالإي  الاجتهادات المتعلقة
الموقعالعق  تتضمن الموخد  يضرالأ ورين بيع  المط  معة  ود  أ   ن اكأر ت  بها. توصل  قةلعتملاالتحتية    يةبنات   عليها   نه يترتبالى 

ذلك، ة الى تزويدهم بخدمات البنية التحتية المتعلقة بتلك الأراضي. لن بالإضافطوريمللي  وذلك ببيع الأراض  التزامين منفصلين
 ها.المتعلقة بتية  لتح ة ابنيات الوخدم  البيع ما بين الأرض  بلغ ع مم توزيتي

 هاءنت التجديد والإارايخ  معود  لعقار ليجلإ امدة    تحديد 
إذا   رعقد الإيجا  دخيار لتمدية فترات يغطيها  ، إلى جانب أيلإلغاءللة  باقر غير الفترة الإيجامدة الإيجار على أنها    أركان   ددتح

 دمل ع عقو كل مبشد  ؤكالم  ن مناكجار، إذا  يالإ قد  اء ع إنه  خيارها  غطيي  ات س، أو أية فتر يمار أن  ول  قكل معشكد بمؤ المن  كان  
 سته. ر امم

 ة لنقديات اتدفقال   ممعدلات خص
ا  لغايات   أركان ستخدم  ت النق لتدفخصم  الاقتقبليالمسة  يدقات  معدل  و الإضافي ض  ار تالاق  ومعدل  التابعة  اشركاتهلض  ار ت ة  قوم ت، 

 الية.سنة م  ية كلنها  ر، في مالأ  إن لزم  ،ديلهابتع

 ةيسباح ملاسات ايالس  مهلأ  ملخص  5,3

 العملاء  معد  لعقو من ات  دارالإيا  قتحق
 يلي:لما    ا  وفق  ركان لألعملاء  مع ا  من العقود  راداتي تتحقق الإ

 إيرادات بيع أراضي وحقوق تطوير
لقة عتالتحتية الم  ةيالبن   خدمات فة الى تزويدهم بلإضارين باللمطو   راضيالأ   عيبتتضمن العقود الموقعة التزامين منفصلين وذلك  

التب يللذ  ضي.لأراك  ماع  زيو ت  تمك،  البيع  ا  مبلغ  وخدمابين  ا  ت لأرض  الملتحتيالبنية  الاع   بها.  تعلقةة  بإار ت يتم  بيع ف  يرادات 
 ويتم الاعتراف   يلالعمة الى  المباع اضي  الأر ى  اضي عند نقطة معينة من الزمن في الوقت الذي يتم فيه نقل السيطرة عل الأر 
 لمالية تاريخ القوائم افي    ةلمقدممات االخد  زانجاالى نسبة    ع و جر لال  لاخ  منن  من الزم  رةتفمدى    ى التطوير عل  وق قحات  دابإير 

 . الموحدة

 خرى الأ  داتيراالإ  تحقق

 إيرادات الفوائد 
النقدية قات  لتدفا  ملخص  ى المعدل المستخدمء  عل، بناةفعليدة الئالفامعدل    يتم إثبات إيرادات الفوائد عند تحققها باستخدام طريقة

 الدفترية.  إلى صافي قيمته   بةنس  ي لوقع للموجود الماالإنتاجي المتر  عم الخلال    ةالمتوقع  ةيلستقبملا

 م ح الأسهإيرادات أربا
أر تتحق تداول  ق  خسائر  أو  عملية   ارات الاستثمباح  إتمام  عند  المالية  الموجودات  و االتد  في  توزيعات   افالاعتر يتم  ول،  بأرباح 
 .لامهاتسحق لا  ءنشو   عند  ا هالمستثمر ب  ات ركلشا  ن هم مالأس

 الخدماتدات  ار يإ
الخدمات المقدمة في تاريخ القوائم مال  استكبة  لى نسا  وعخلال الرج  ن الزمن منت على مدى فترة مماخدال  م تحقّق إيراداتتي

 . الموحدة  المالية

 صاريف الم  ققحت
  ق.قالاستحا  لمبدأقا   ها وفثدو ف عند حير المصاقيد    م يت
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 المؤجلة   تراداالإي
الإيرادات   بهذهراف  كإيرادات مؤجلة. يتم الاعت  طويرقيد التت  اكلممتحساب بيع  على  ما   بوضة مقدقملا  لغالمبابإثبات    ن كاأر تقوم  

 عند تحقق الإيراد.   الموحدةفي قائمة الدخل    ؤجلةالم

 ل  مويمصاريف الت
العلاذا التمويل    فاريصم  ةلمسر م  يت ات  بقة  إن أ   اءشر لمباشرة  أاشو  إنتاء  مو  لفتر تحت  دات و جو ج  زمنياج   جاهزة   بحتصل  ةة 
كون ثها. تتد حدو نيف عر مصاى كتمويل الأخر لا  فير صايع مجمد  قي ت. يتم  جوداالمو هذه  لفة  تكمن    ءز البيع كجو  أ  مالستعلال
 ويل. ى التمصول علحلل   أركان ا  بدهكتت   ي ت لى االأخر يف  ائد والتكالالفو   يل من و مف التصاريم

 ة داولت مالوغير    ةلتداو مل مطلوبات اوال  جوداتو الم  فنيصت
  تداولممة. تكممون م  يممرغ   أو   ةمتداولمم فها كنيصمم تلممى   ع ء  بناالموحدة  كز المالي  المر ئمة  قافي   ت وجودات والمطلوباملا ضبعر  كان ر أ ومتق

 ية:الالت الحالات وجودات متداولة في  الم
 ،اديةعلالتشغيل اورة  د  ا في لاكههاست  أو   هانها بيعم  هدفلاكون  ي أن   وق أحقتت  ن أمتوقع  من ال –
 ،ةجر تالملغرض ا  محتفظ بها –
 ، موحدةال  اليةالم  ائم  بعد تاريخ القو ر شهرا  ثني عشإ  رةتأن تتحقق خلال ف  عقتو مال  من  –
 را  شهني عشر  اثجاوز  ة تتر تف  للاحق خت تستمطلوباسديد  م لتخدلمستحب أو اناء النقد مقيد الساستثلمعادل با  قدلن وا  نقدال –

 .ةدالموح  ليةالماقوائم  اليخ  تار   بعد
 لة.او غير متد  ت اوجودى كمر خلأا  ت اودوجلمع اجميصنيف  تم  يت
 : الات التاليةالحي  ات متداولة فلمطلوبون اكت
 ،لعاديةيل التشغدورة ان  ضما  هع تسديدوقلمتن ام –
 ،ةاجر متض البها لغر محتفظ   –
 ، حدةمو ال   يةم المالئ لقواخ اريتا  عد ب  ا  ر شهر ش ي ع نث اة  تر دفع ضمن فحقة المست –
قيوديوج  لا – ش  د  ت  طو ر أو  اديسلتأجيل  لفترة  ابو لطملد  اتتجاو ت  شهرا  ني  ث ز  تاريخ  الأقل  على    عشر  المالية القبعد   وائم 

 .ةوحدالم
 ة.داولغير مت  طلوبات ات الأخرى كموبطللمع انيف جميتم تصي

 اولة.طلوبات غير متدمات و جودمو مؤجلة كلاة  يبير الض  ات لوبمطجودات والف المو م تصنييت

 ل  الدخ  ضريبة
في    فعولالم  الضريبية نافذةلللوائح  ا   وفقأو  ،  ني لسطيفلا  ضريبة الدخل  ن قانو قا  لفو   خلدلاة  ضريبل  صصخاع مطقتاب  كان ر أتقوم  
 منيةقات الز بالفرو   اف تر ع لاا   بطلي يتذلوا( 12ولي رقم )الد  اسبةالمحومعيار    ل فيه المنشأة وتحقق دخلا  ضريبيا ، تعم  لذي البلد ا

 .  ةلجؤ م  ب ائكضر   دةالموح  ةيللماا  مقوائخ اليبتار كما    ةتمؤقلا

ال الضر ؤ ملاب  ائ ضر إن  هي  استرداد  متوقعالب  ئ اجلة  أو  نتيجةدفعها  اوقار الف  ها  الق ن  بية  تالمؤق  ة لزمنيت  أو ودات  جمو يمة 
اال الملقمطلوبات في  الستاحم  تي   ي التقيمة  والالموحدة    اليةوائم  ا اسها. يت سأ  ى لع ضريبي  الح  رباب  اتحم   ؤجلة الم  ب رائضلساب 

عند   ها بيقع تطيتوقالتي   للنسب الضريبية  فقا  مؤجلة و رائب الض لا  ب حتسوت  الموحدة  لي امال  المركز  ة مئاقب  ملتزالام طريقة اادتخباس
تالضريب  م التز لاا  سويةت أو  الميحقي  اوجوداق  الضريبية  اليضر   روفمص  ثليم  .ؤجلةلمت  اريبلضا  دخلبة   م ت  والتي   قة تحمسلة 
ئم ي القوار فالمحاسبي الظاه  ح بر لن اضريبي عال  لربح قد يختلف ا.  عةباتالكاتها  ركان وشر لأ  بيضريلالربح   على اناء  ب  اهتسابحا

ه ذل هثم إن  ل.  الدخ  بةزيلها من ضريكن تنلا يم  يف مصار   الدخل أو   لضريبة   ةعضاخ  ر غيت  رادا ي إ  إدراج   بسببحدة  المو   اليةالم
 . حقةاللا  ت ا و السن  يها فن تنزيلكمي  أو   ةعضخاكون ت  قد ف  صاريمال  أو   تالإيرادا
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إ بتق  ءاجر يتم  الموجاص  الم  ودات ين  المبريبيالض  والمطلوبات   لةجؤ الضريبية  وإظهار  المؤجلة  اة  اللغ  القوائم  في  ية ماللصافي 
 جودات و مق الأو يكون تحق  ساس التقاص على أيتها  م تسو ت ندما ي موحدة فقط عندما تتوفر الحقوق القانونية الملزمة وكذلك ع لا

 .الوقت  نفس  ي بات فو لوتسوية المط

 لعادلة  ا  مةيقل ا  سقيا
يمة قبالإفصاح عن ال ا  أيض أركانم تقو  .دةالموح يةلمالاائم قو ال ختاري  في ية مالال دواتالأمعظم لة ل العاد مةيقالبقياس  كانر أوم تق

 ي تلوا،  موحدةلا  ليةلمااائم  و قللمرفقة بات ايضاحالإفي اية الظاهرة بالكلفة  مالال  غيردات  لموجو اية و اللما  دوات الألبعض  العادلة  
 يلي:  مل ماشت

 ( 28ية )إيضاح  لالماالقيم العادلة لأدواتها  ن  يد والإفصاح ع حدتلالمستخدم  لسل  التس –

 (10ح  )إيضا  الموجودات المالية –

 ( 7ح  قارية )إيضاات ع مار استث –

 (8اح )إيضر  التطوي  ممتلكات قيد –
في    وق لسكين في ار شالما   ن بي  ةمنظم  ةليعمل  خلامن    كلذو   ت ابمطلو سداد    أو   دات موجو ع  لبي  ي لالماابل  المقهي    دلةاالع  مةقيال

 إما في:  المطلوبات سداد  و  أ  ات دوجو المضية بيع  ر ف  ة على ادلالع  القيمة  اس. يعتمد قياسيقلتاريخ ا
 المطلوبات.و للموجودات  سي  يسوق رئ -
 .ات طلوبالمت و جوداو مة لللائمثر مسوق أك  ي ي، فيسرئسوق الالب  اغي  حالي  فو  أ -

 .ةملاءكثر مالأ  وق لسيسي أو ائلر ا  وق سلل  للوصو ا لى ع  رةلقداان ركلأن  و كأن ييجب 

ي الاعتبار قدرة المشاركين في السوق على توليد منافع اقتصادية من ذ فيؤخ  ليةللموجودات غير الما  ادلةعند قياس القيمة الع
ذه ن هو تخدمسيس  هم ر و دلذين بلسوق اا  فيمشاركين آخرين  عها إلى  بي  طريق  ات أو عنالموجود  ل لهذه خدام الأمثالاست  خلال

 ثل. ملأال  شكوجودات بالالم
  دةزيمما  ك مممن خمملالعادلممة، وذلمم ة اللومممات كافيممة لقيمماس القيممم مع  وفرتمم   تممي الالظممروف  سممبة حسممب  انملا يمأسمماليب التقيمم  أركان دم تستخ

 .اهتحظلالا يمكن متي ال  ات معطيال دامخاستل من لتقليوا  حظتهالاة يمكن ملصذات   عطيات تخدام ماس
التي تقلطلموا  ت اودوجمالع  ميج  يفتصن تم   العادلةقاح عن  تم الإفصي  و أ  ،اسوبات  العادلة كم  مهر ن  ضم  يمتها  و ا هالقيمة 
 دناه: ضح أمو 

 ة.طشية نالم  سواقفي أما   ماابهة تالية مشم  توالأد  ر التداولتخدام أسعاباس  ول:المستوى الأ
 ر.اشر أو غير مباشمب  لكشبا  تهظحلام  ن كمي  ولكن   ،تداوللار  اعات غير أسطيم معدا استخب:  اني ى الثستو الم
 ها. حظتملا  لبيانات سوق يمكن   دن ستت لاتخدام معطيات  سالث: باستوى الثالم

ش النقا عدب  ،يةالاستثمارات العقار و  ير تطو قيد ال تلكات مماللتقييم الموجودات الجوهرية مثل  مخمنين خارجيين معتمدينيتم تكليف 
 ل حالة.في ك  ييم لتق لم  خددخلات والتي ستستلماو ليب  اسختيار الأاب ن أركا  مو قت، ن ديتمالمع  يين الخارج  مخمنين مع هؤلاء ال

ر  مخاط و   ائصوخصعة  بات وفقا لطبيلمطلو ت والموجوداصناف من اأديد  حتب  ن كار أت  ة، قامادلة العيمالق  لغرض الإفصاح عن 
 وبات.طللمت واوداجمو اله  ذعادلة لهيمة الوى القتسمو 

 ات  دمعو   آلاتعقارات و 
العقارات تشمل  ت.  دوج  إن  ،التدني المتراكمةئر  خساو اكم  لمتر ا  كتهلاسل الإزيتنعد  ب  ةفلكلبا  لمعداتوا  تلاالآو   ات ر االعقر  هظت
ية نشائلإريع اامشلليل  تمو ف الومصاري  عدات والم  الآلاتو ت  عقارا لانات  دة لاستبدال أي من مكو لفة المتكبالك  عدات لماو   ت لالآاو 

 .هاققتحند عة  حدمو ال  لدخلائمة افي ق  رى خلأا قات  ف نع اليجم  اتإثبيتم    .فاعتر لا ا  طو ت شر حققا تويلة الأجل إذط
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البند ح والمعدات نظرا    كان ر أ  ت موجودات قاماستخدام  قوق  يتضمن هذا  العقارات والالات  ه ة هذه طبيعلتشاب  بتصنيفها ضمن 

 المعدات الأخرى.لالات و اات و لعقار بيعة االموجودات مع ط
 ا يلي:مكقع  تو لمالإنتاجي ار  لعم لا  قوفت  باالث  طقسال  يقةدام طر ختسبا  كهلاب الإستم احتسايت

 لإنتاجي مر االع  
   (سنوات )  

 35-4  مأجورو ني  مبا وتحسينات    مكاتب 
 5-4  آلات ومعدات 

 10-4  ديكوراتو   أثاث 
 10  آبار

ش من  أي    طبيتم  أجز و   ت المعداو ت  متلكاملاو   اتقار العبند  عم  هريةو جاء  أي   ةفعمن   دوجو   عدم ند  عو  أ  انهم  لص لتخا  ند نها 
رق بين فيمثل الي  الذ، و بندب ال شط  ناتجة عن  أو خسارة  أي ربح يتم قيد    خلص منه. الت  البند أو  دام ختسا  عة منوقإقتصادية مت

وص التخلص  من  الالعائد  الدفتافي  قائ  لبندلرية  قيمة  متت  .ةحدمو ال  خلالد  مةفي  و للقية  بتالمقيم  لاة  عراجم    مارع الأموجودات 
   ر.لزم الأم  اللاحقة، إن   لسنوات ي اا فهليعد م تيتالية و سنة م  لك  ك في لاالإسته  ق طر و   ةينتاجلإا

 ستخدام الموجوداتا  حق
تاريخ  عترافبالا  كان ر أ  ومقت في  الاستخدام  حق  ع بد  بموجودات  التا  الإيجارقد  ء  يك)أي،  الذي  فالأ  ن و ريخ  قابل يصل  ه 

ة، ويتم تعديل القيمفي    تدنيالر  ك المتراكم وخسائلاهتالاس  لزي عد تن، بلفةبالتكل  صالأ  امخدعتراف بحق استلاام  ام(. يتللاستخد
 ار.يجلإا  دو ق ع  زامات ادة تقييم التعند إع القيمة  
ة ل او مدجي للأصالإنتا  رالعممدار    الثابت على   أساس القسطبه على  رف  معتال  تهلاك قيمة حق استخدام الموجودات يتم اس 

 يلي:ا  كم،  لأقا  الإيجار ايهم  قدع 
ي جانتر الإعملا  

 (ات و ن)س
 3  سيارات

 5  يانمب

تكل استتتضمن  حق  الموجودفة  الإقيم  ات خدام  عقود  مطلوبات  بمعتال  ريجا ة  المب  ها،رف  الأولية  التكاليف  الى  اشرة بالإضافة 
  لحا  يفيجار.  الا  عقد متعلقة ب  لمةستم  ا منها أي حوافزح  طرو قد، مخ بدء العبل تاري قو  في أ  يجار التي تمت دفعات الإلمتكبدة، و ا
 خدام الموجودات تاس  حقيمة ك قتهلامدة العقد، يتم اس  ةهاين   ر فيكية الأصل المستأجلى ملول ع الحصن  م   ةمتيقن  أركانكن  ت  مل

ق  ل. تخضع موجودات حقا أايهمالإيجار  مدة عقد اولأصل عمر الإنتاجي لمدار ال ىالثابت علالقسط المعترف به على أساس 
 قيمة.ال  ي فني  د تتبار الاخ  إلى ام الأصل  تخداس

 ار  الإيجد  قو مطلوبات ع
تار   أركان قوم  ت عق في  بدء  الإيخ  بمطجايد  بالاعتراف  الإق ع ت  ابلو ر،  الإايجد  لدفعات  المخصومة  الحالية  بالقيمة  التي يجار  ر 

 اوح  مطر   (ةر ثابتيجاات إعتبر دفعا تنهمو ثابتة )والتي في مضلت اافعلديجار افعات الإ دن  تتضم  .خلال مدة العقدفعها  د  ينيتع
الإي حوافز  و المستر  جامنها  العادفحقة  الإيجار  الت  تمتغيرة  ن  مدعتتي  أو  مؤشرات  و عليه  قمتف  سب على  العقد،    قا  فا  لشروط 

من ي  لذرسة خيار الشراء واامم  ةيمق  ا  ر أيضالإيجا  ت فعاضمن دة المتبقية. تتت القيمانبموجب ضماصيلها  والمبالغ المتوقع تح
  فقا  رس خيار الإنهاء و امتن  ا  نوي ت  أركان ت  ، إذا كانريجاد الإاء عقنهإ  ة الى قيمة غرامات فاضبالإ  ن أركاه  رسامتن  المؤكد أ

 ود. قالعوط  لشر 
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مصاريف في كقد  عط اللشرو   ا  يها وفقلع تفق  ت ملامؤشرات أو معدعتمد على  التي لا ت  متغيرةيتم الاعتراف بدفعات الإيجار ال
 غ.الالى دفع تلك المبي  دؤ ي  ذيلاشرط  لأو احدث  فيها ال  يقعي  لت الفترة ا

د بدء لايجار المستقبلية معدل الاقتراض عناات  دفعصم  خات  لغاي  أركان ستخدم  ت،  ارالإيجلدفعات    مة الحاليةاب القياحتسعند  
إذ سعرالإيجار  كان  الضم  ا  في نالفائدة  قالإيجار  ا  عقد   ي  للغير  لاحقا  يتحدبل  زيادة   د.  بقالإيجا  ت اوبطلم  يتم   ةدفائ ال  يمةر 

طلوبات الإيجار إذا مة لتريلدفامة إعادة قياس القي يتمك، لى ذللإضافة إفعلية. بايجار الت الإدفعا مةقية ويتم تخفيضها بقحتسالم
ر جاإيمونها تعتبر دفعات  ض ي ملتي فدفعات اعلى ال  ر ييتغ  اي  وثار أو عند حدمدة الإيج  تغيير على   ديل أوكان هناك أي تع

 ق بشراء الأصل. لعتمال  ميي لتقا  تغير عند  بتة أو اث

 فضة القيمةمنخات  موجودإيجار الجل وعقود  يرة الأار قصالإيج  دو قع
عقود ل )أي:  جة الأقصير   عقود الإيجار  ل على بعض قصيرة الأجيجار  الإعفاء المتعلق بالاعتراف بعقود الإ  بيق طتب   انأركقوم  ت
لإعفاء اتطبيق  ب   أيضا    أركان قوم  تا  كميار شراء الأصل(.  خ  نتضمت ولا  ءدالب  اريخأقل من ت  أو  را  شه   12تي تبلغ مدتها  لا  رلإيجاا

بعقمتعلال الإق  للموجو ود  للموجودات قال  ةخفضنمت  دا يجار  الإيجار  عقود  بعض  على  منخفالتي    يمة  القيمةتعتبر  يتم ضة   .
ار على أساس جيإروف  صم ك  مةيالق  خفضة ودات منجو لما  اريرة الأجل وعقود إيجصقر  لإيجاعقود ا يجار للإاعات  بدف  فالاعترا
 ار.الإيجدة  على مابت و لثا  القسط

 قود التي تتضمن خيار تجديد العقد علل   ريجالإا  قدبتحديد مدة ععلقة  المت  هامةقديرات الالت
 د ديتم  خيارلة بالمشمو   ت اتر لفا  الأخذ بعين الاعتبار   ع، ملغاءللإلة  قابالر  يمدة غ ها الالإيجار على أنمدة عقد    بتحديد   ان أركم  و قت

ذا كان من المؤكد إر،  يجالإا  عقد يار إنهاء  لقة بخات متعفتر ار، أو أي  ا الخية هذمارستتم مد أن  ؤكلميجار إذا كان من الإ اعقد  
الخيرسة  مابم  أركانقوم  تألّا   الإي  بموجب .  ارهذا  عقود  يو اجبعض  لر  في  الح  أركان  ى دجد  لفترات اجئاست ق  الموجودات  ر 

 جديد.الت  سة خيارممار   لمؤكدا  من تقييم ما إذا كان   دنعات  ر يقد عض التبب ان أركقوم  ت  ة.فيضاإ

ا  التجديد. لاحق  خيارارسة   لممتصاديا  ع العوامل ذات الصلة التي تشكل حافزا  اقيجم  بار عتن الاأخذ بعيت  ن كاأر ني، أن  وهذا يع
تقييم م  أركان  قومتر،  لإيجاامفعول    نسريا  ختاريل الظروف    وأ  هام   ثدح  ولصال حفي حالإيجار    قد ع  دة بإعادة  تغيير في 

ر ة( خيار التجديد )على سبيل المثال، تغييسر امم  دمأو ع سة )ى ممار عل  اهلى قدرتع   ثرمر الذي قد يؤ الا  اطرتهحت سيقعة تواال
 مل(. العتيجية  سترافي ا

 فة  حلي  ةفي شرك  استثمار
اي الملكيقة حقوق  طر م  داالحليفة بإستخ  ةالشركر في  االإستثم  د قي  يتم   ا  ؤثر وذا  منف  كان ر لأ  ن و تي يكالهي تلك    ةليفحلة اكر شلة. 
القد  ،اهعلي القرارات  مشاركلا  رة علىوهو  بالعلقتمالة في  السياة  والتماسات  للشركلية  المشغيلية  اب  ستثمرة  ه لتحكم بهذها وليس 

 السياسات.

 رات غيلتا  يه لإ  ا  افمض  كلفة،الب  ةدموحلا  ليامال  ركزالمئمة  ة في قافيللحا  ةتثمار في الشركر الإسة، يظهيالملك  ق و حقة  يقر طلقا   فو 
القيمة  من  زء  كج  الحليفة  ة شركشراء ال  الناتجة عن ة  يد الشهر م ق. يتيفةلحلا  ةوجودات الشركم  في من صا  أركان في حصة    قةحاللا

 صل. منف  لكبش  هامتيقالتدني في  راسة  الشهرة أو دإطفاء هذه    ميت   لا   حيث   ا،يهف  لدفترية للإستثمارات ا

. يتم  ةوحدالم  املالدخل الش  وقائمة  حدةلمو ال  دخليفة في قائمة الحلا  ةكشر ال  لماأع   ئج تا في نن صام  كان ر أصة  ح  راظهإ  متي
كة  في الشر   أركان ملكية  لنسبة    قا  وف  ةحليفلا  ركةوالش  أركان لات بين  ممعاال  ة عن اتجالنقة  قغير المتحباح والخسائر  د الأر استبعا
 ة. الحليف

المانالس  ن إ ايدع ت  بإجراء  ن أركاضرورة تقوم  الند  . عركان لأ  ةلياملا  ةالسنذات  ي  هالحليفة    ةركشلل  ليةة  لتتوافق  ات سيالسلات 
 .ن ركالأ  مع السياسات المحاسبيةحليفة  ال  ةمتبعة في الشركلا
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 ر ماالإستث  ة يمق  يفي  دنر إلى تيشت  ية عو ضو م  لأدلة   اك وجودكان هنما إذا  بتحديد  موحدة  ال  ةيلامالقوائم  خ الي تاريف  كانر أقوم  ت
اباحتسا  ن كاأر   ومقت  ذه الأدلة،هد مثل  ال وجو في ح  .ليفةح لا  ةكشر ال  في  ا وال  ي دن لتب قيمة  بيلفر تي تمثل  القيق  الدفترية ن  مة 

 . ةوحدالم  الدخل  ئمةقا   ي ق فر فالد هذا  يتم قيها و ادردستتوقع إلما  قيمةر والللإستثما
 لشركةا  ي ف  على نفوذ مؤثر  أركان تحواذ  سيخ ار اتب   ركان لأ  كةو ملصة الملحاس ايق م  تيفة،  ليلحات  كاشر للي  يجتدر ال  ستحواذ عند الا

 . الموحدة  ناتجة في قائمة الدخلت  ية فروقاتم قيد أة ويادلمة العفة بالقييالحل
ت بين وقار ف أي م قيدة. يتدل اعلايمة لمتبقي بالقستثمار اظهار الإقوم بإتحليفة، ال ةلشركلى اع المؤثر النفوذ  ان أركدان فق حالفي 
  المؤثر في قائمة الدخل   وذ يخ فقدان النفبتار يع  ائد من الب متبقي والعمار التثسلإل  لةيمة العادفة والق شركة الحليلل  ةيلدفتر ا  ةمالقي

 . الموحدة

 ية ات عقار تثمار سا
ا الاستثمارات  تنزيل  ابرية  لعقاتظهر  بعد  الكلفة  في  متراكمة  تدنٍ  خسائر  يالدفة  لقيمأية  اتدن   ةسدرا تم  ترية.  القيمة  فترية دلي 

نية استرداد قيمتها الدفترية. عند وجود إمكا  افرو تم  ي الظروف تشير إلى عد تغيرات ف د وجود أحداث أو  مارات العقارية عن تثسللا
 ا.ادهدر تاس  مة المتوقعقية للفتريدادها، يتم تخفيض القيمة الديمة المتوقع استر قلرية عن اذه الأدلة وعندما تزيد القيمة الدفتمثل ه

متوقعة نتيجة بيعها. يتم بلية  مستق   يةاقتصادوجود أي منافع  ها وعدم  لتوقف عن استخدامند اات العقارية ع ار ثمستيتم استبعاد الا
 ي فترة الاستبعاد. لموحدة فة الدخل اة في قائمقيد الفرق بين العائد من استبعاد الأصل والقيمة الدفتري

ارات العقارية تثملاسمن ا دام. عند التحويلك تغيير في الاستخالهنة فقط عندما يكون اريلعقا ت اراى الاستثملإ ن أو يل ميتم التحو 
قبل    ت ارا عقال  دن ب  إلى  يتم استخدامها من  والمعدات والتي  المحو أركان والآلات  الممتلكات  فإن كلفة  قيلة للاستخ،  متها دام هي 
التحويل.  الد تاريخ  في  م  ان أركأت  ارت  إذافترية  عقارية  إلى ا  هتكامتلتحويل  السياباستخدا  أركان تمر  تس،  استثمارات  سات م 

 الاستخدام.  التغير في  تاريخ حتى  ات  ت والمعدوالآلا   قارات للعسبية  المحا

 معلومات القطاعات
وعوائد   رلمخاطضعة  خدمات خا  في تقديم منتجات أو رك معا   التي تشت  والعمليات قطاع الأعمال يمثل مجموعة من الموجودات  

 أخرى.  العملمتعلقة بقطاعات أ ك ان تلع   تلفتخ

 د التطوير ممتلكات قي
المباشرة وكلفة الأراضي تصاميم وكلفة الإنشاء والأجور  الكلفة    شملع، والتي تمشاريف الاليكافة تك  ويرقيد التط  ممتلكات لاتمثل  

الكلف  ءوجز  الممن  غير  و ة  الاقتراضكت باشرة  الانتهاليف  عند  من ا.  ت والآلا   العقاراتب  حساإلى    ليحو مشروع    كل  تنفيذ   ء 
 ع.مشرو ال  لإدارة أو طبيعةهات اب توجحس  ارات جاهزة للبيععدات أو حساب عقلموا
 ة الدفتريةد القيماستردا  إمكانية  دم ع  إلى شير  ت  أدلةعند وجود    للممتلكات قيد التطويرم إجراء دراسة التدني في القيمة الدفترية  يت

ها، يتم تخفيض استرداد  ع القيمة المتوقعير اة للمشالدفتري  مةقي ندما تفوق الات وع ؤشر ه المذل همث  ال وجود. في حعير اشملهذه ال
 مشاريع للقيمة المتوقع استردادها.للية  فتر دال  القيمة

 الية  دات مو ر في الموجثماإست
 المالية  توجودالملدئي  المب  ياسالق .أ

 رافعت لا تاريخ ا
الموجودات   إثبات  فاليالملوبات  المطو يتم  الر ات  ية  ا  ملة،معايخ  التاريخ  فيه  تي  لذأي  الأر ط   أركان صبح  في  اف ا   ةيلتعاقد حكام 

ت خلال  اتسليم الموجودودات المالية التي تتطلب  لموجات امبيع  : مشتريات أو قات الاعتياديةف الص  ذلك  لشمويالمالية.    ت للأدوا
 ق. سو في ال  قياتامة بموجب قوانين أو اتفعا  ددمحطار الزمني الالإ
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 ت المالية دواللأولي  لأاس  االقي
اس تم قية الأدوات. يال الخاص بإدار مج الأع ذنمو ة و ا التعاقديهعلى شروط  وليف الأعترالية عند الانيف الأدوات الماصتد  يعتم

ح  لأرباا  للامن خلة  اديمة العبالق  طلوبات المالية المسجلةلمواة  الماليلموجودات  استثناء ا، بها العادلةئي ا بقيمتالمالية مبدوات  لأدا
دما سعر الصفقة. عنبجارية  تال  ينةالذمم المد  يتم قياس   بلغ.الم  ت من يف المعاملاأو خصم تكال  ضافةإ  تم، بحيث يائرلخسو اأ

ول" م الأو احتساب ربح أو خسارة "لليب  أركان قوم  تمبدئي،  لإثبات الة عند المعاملسعر ا  دوات المالية عن للأ  دلةالعاقيمة  تختلف ال
 ه.ناأد   موضح   هو   اكم

 رة اسلخربح أو الأول للم ايو ال
دخلات م مخداباستقييم  على أسلوب ت  القيمة العادلة  تعتمدا، و تهأشادلة عند نعلقيمة الن اداة ع ة للأعر المعاملعندما يختلف س

 ل دخال  ي صافي ة فالعادل  قيمةلق ما بين سعر المعاملة وافر الل  بتسجي  أركان م  قو تلسوق،  ا في معاملات افقط يمكن ملاحظته
ا بين اثبات الفرق م  لتأجييتم    ا،تهبعض مدخلا  ةن ملاحظمك ج لا يى نماذلعادلة إلمة اند فيها القيتس ت  في الحالات التي   .ن كار لأ

أو    حظة،تصبح المدخلات قابلة للملا  امدن فقط ع الموحدة    لئمة الدخ اتراف بها في قعالا  لعادلة ويتم لاحقا  مة القية وامعاملسعر ال
 المالية.  داة بالأ  فراعتغاء الاال  عند 

 مالية الودات  جو مالصنيف  ت .ب

 ة  أفطلما  ةكلفبالية  الم  ودات جو م

 ان: تاليلطان الشر ق اا تحقة إذفأمطلفة اللكبا  نديّ ال  دوات اس أم قيتي

 اقدية. ة تعيت نقد دفقا ت  ى لصل للحصول ع لأاظ بلإحتفاف إلى ادهأعمال ي  ذجمن نمو يّن ضدلاة ابأد  اظتفأن يتم الإح –

ة دوفائصل  الأ  ت من دفعا تمثل  يتال  ة ينقدال   ت قادفالت  من  فاعق الانت ددة ححم  خ ي ر ة للأداة في تواقدياالتع  وطشر لاعطي  تأن   –
 م. لقائا  يد ى الرصعل

 ت تار ا إخذناء إاستث )ب  ءريف الاقتناصام  هاليا  إمضافلة  دايمة العقالس مبدئيا  باقين ت سابقالن  الشرطيتحقق    لتين ايّ ت الد ا دو أ  ن إ
خدام تبإسة  أفالمطلفة  كبال  اسهايق تم  ي   قا  لاح  .ه(نابين أدكما هو م  ئرخساال  و أ  الأرباحت من خلال  داو الموجه  هذ  تصنيف  ن كاأر 

 . فعليةدة الئا الف  قةريخدام طتسبإات الفوائد  دابإير راف  عتلإيتم التدني. ل اتنزي  ي بعدفعلال  فائدةل العدم  قةطري

أ من  المدينة  الذمم  االديّن  وات  دتعتبر  بقيهتظ ة.فأمطلبالكلفة  المدينة  الذمم  بالصادرة    لفواتيرا  مةر  تنز للعملاء  أيةعد   يل 
لغ اتقديرات معينة لتحديد مب  أركان التدني للموجودات المالية، تستخدم إدارة    ند تحديدمة. ع القيية  م متدنخصصات على الذمم

شكل جوهري ادت بز   قد الموجودات المالية    ى ية عل انتمئمخاطر الاكانت الإذا    المستقبلية وكذلك تقييم ما  ات النقدية ت التدفقوتوقي
 ئتمانية المتوقعة. الخسائر الاقياس  في    ليةالمستقب  ين المعلومات وتضمدئي  المب نذ الإثبات  م

 فترة أو  ،ن يالد اة دأ  رمعلى فترة ع تقبلية ية المسد النق لخصم التدفقات ستخدامهاإتم التي ي  ئدة سبة الفاهو ن علي ة الفدائ لفإن معدل ا
 مبدئي.ال  رافت ع خ الا ير افي ترية  لدفتا  ةميقلاتساوي  للات معينة،  اي حف  قلأ

ه لاة أع لمذكور اأة  فة المطفالكل  روطققت شحن  ديه تصنيف أداة  عن  اجع لتر ن الا يمكبشكل    أركان ع  طي ستت  ئيبد المتراف  علإد انع 
ق تطابم العد  نم  كبيرشكل  بو التخفيف  أ الة  ز إ  لىك إلذى  أد  ا ذإ  ائرسخال  والأرباح أ  من خلاللعادلة  ايمة  قدات مالية بالكموجو 

 .ةأمطفة الالكلفلية بالم ة ادا ف الأينتص   تم  اذإسبي  امحال

 باح أو الخسائرر الأخلال    ة منالعادللقيمة  اات مالية بموجود
لكن  و   أةفالمط  فةكلوط الر ش  ققحت  اليةات مو أدو  فأة أمطلا  فةكلوط الشر   ققتح  لا  ي ت ن اليّ وات الدأد  ةيمالوجودات الالمذه  ه  لثتم

تحقق   أداة دين أية نيف تصب أركان م ق ت بدئي. لماف المالإعتر عند  ائرلخسأو ا الأرباح ن م لةلعادفها بالقيمة انيصت ن أركا ت ر اختا
 .ائرالخس  أو   حاربلأالال  من خ  العادلة  ةلقيمبا  ةماليدات  و موجالمطفأة كفة  لكلبا ن دي  أدوات شروط  
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أو ح  الأرباخلال  ن  م  لةعادال  قيمةلبا  مالية  ات ودعادلة كموجال ة  يمية بالقكالمل  ت اأدو   صنيفتب  ئيالمبدتراف  الإع د  نع  ان أركقوم  ت
 خلال  دلة من اعمة اليقبالدات  وجو مال  ه تصنيف هذتم  ث يحي  ة جر االمت  غراض ا لأبه  تفظلمحغير ا  ثماراتتثناء الإسباست  سائرلخا

 ى.الأخر شامل  ال  خللدا  بنود
اي قلباالية  ت الماجودو لما  ساييتم ق الخسائرح  باالأر ل  لامن خ  ةلعادلمة  التة  تجنا رة  خساأو    ح رب   يد أيقم  يتو   أو  ي غير فعن 

 .الموحدة  لدخلافي قائمة  العادلة    تهاقيم
في  مهالإستلاء حق  شو نعند مر بها ثستلما ركات شلن االمالية م ت ادو الأ يتثمار فس من الإهم س لأت ايعاوز ح تبايتم الإعتراف بأر 

   .ةحدمو ال  خلة الدقائم
 رى الأخ  لشاملاخل  الدود  بنل  ة من خلادلعاالة  بالقيمة  ليامدات  جو و م
ا  أركان  قومت المبدئي الإعتر عند  الملكتب  ف  أدوات  العادصنيف  بالقيمة  مية  ا  خلال  نلة  الشبنود  يالأخر مل  الدخل   ا ذه   تم ى. 
جرة تالمل محتفظ بها كيةاة ملدأف نيتص ن أركا ستطيع ت لك لاذ . كعنهجع  راالتيمكن ولا  ىدعلى حداة أكل  ساعلى أس  لتصنيفا

 الأخرى. ل  لشاماخل  د الدو بنل  خلان  عادلة مال  يمةالقة بيات مالكأدو 
م ء. لاحقا  يت تناقالا  فيار يها مص ال  افا  ضم  ةدلعاة الالقيمب  ا  ي مبدئ  الأخرى   ملاشل الخالد  بنودكية من خلال  قياس أدوات الملم  تي

دخل  ال  دو بن  للعادلة من خلاامة  لقياغير في  ة عن التتجالنا   الخسائر  أو ح  رباالأ  دقي م  يتو   دلةاة العميقبال  ت جودامو ه الذقياس ه
خسائر ح أو الابر لأا  صنيف ادة ت إع   م ات لا يت لموجوداهذه    ن لص م لعادلة. عند التخاحتياطي القيمة ا  ساب ح رى في خل الأملشاا

 رة. دو اح المربي حساب الأف  ة ر شابها ميدق  تم بل ي  ،موحدةال  للدخاائمة  ق  ى ة إلللعادا  قيمةلحتياطي اساب اا  في حابقس  يدةقمال
في قائمة    هامستلالإ  حق  شوءند نتثمر بها ع شركات المسمن ال  دوات الملكيةفي أ  ارملإستثمن ا  ت الأسهمزيعاتو ائد  د عو م قي يت
 .ثمارستلإقيمة ا زء من  ترداد لجوائد كاسلعا  ذهت ه ر تبإذا اع إلا    ،ةوحدالم  خلدال
 ليان:تاال  طان لشر حقق اإذا ت   خرى لأا  شاملالل  دخالود  نب  عادلة من خلالة المقيلاب ةماليدات  موجو ك  نيالد  اتو دأ   يفتصن  كن مي
 .يعهاوبة  ديعاقتة  ت نقديتدفقا   لى ع   للحصول  صللأباحتفاظ إلى الإف  يهد  عمالديّن ضمن نموذج أ لاة اظ بأدالإحتفاتم  ي  أن  –
 ائدة وفل  صمن الأ  ات التي تمثل دفعدية  قلنا  تاقن التدففاع منتلا اق  حة  دد حخ ماري و ت  ي فلأداة  ل  يةدلتعاقعطي الشروط ات  أن  –

  لقائم.رصيد اال  لى ع 

 ودات المالية د الموجاستبعا .ج
الماليالمو د  عااستبيتم   ع جودات  الإنته  ندة  التعاء  لداقحق  ادلتا  من لانتفاع  ي  الهذ  يةقد لنفقات  عنددات،  موجو له   ويلحت  أو 

ادلموجو ا اوجمالية  لمات  منشالمل  دائوعو   راط لمخيع  إلى  فر خأ  ةأكية  حى.  إبقاءل  وي تحب  ركان أقم  تلم  ال  ي  اك  أو    طر خالمل 
ت مطلوبالا  لجستالموجودات و   المتبقية في  اهحصت  أركان سجل  تت المحولة،  داجو المو سيطرة على  ال  ت ق باسية وأالأس  د عوائوال
 في  ركان أ  ستمرتلة،  محو ال   ةليامال  ت اكية الموجودملل  ةاسيسلأائد  والعوا  راطمخال  كل  نأركا  ت أبق ذا  إ.  دفعها  متوقعال  غ لمباال  يمةبق
 وضة معها. مقبالبالغ  ون للمديات ال ضمان  ضا  أيل  سجيلها وتسجت

 لية ة الموجودات المايمق  تدني .د
إث مخيتم  الخسابات  الائتمائصص  التدني)مخصعة  قو متالنية  ر  لأص  الديدو (  الات  قي  لا  تي ن  من يتم  أو ابر الأ  لخلا  اسها   ح 

توقعة  المة  ئتمانيئر الااسالخ مخصصد  قيم  تي  كية(.المل  وق حق)  هم سالأ  مارات في لاستثاى  عل ي  ن دت رخسائ  إثبات  ميت لا    .رئلخساا
الأدوات المالية الأخرى التي لم تزد مخاطرها ء  ثناتسبا،  اة الماليةلأدار  دى عمة على مالمتوقعية  للخسائر الائتمان  اوٍ غ مسبمبل
 .شهرا  فقط  12ائتمانية متوقعة على مدى قياسها كخسائر  لمبدئي لها، والتي يتم  اثبات  لإ ية بشكل جوهري منذ اتمانئالا

المديبتطبيق    أركان تقوم   الذمم  على  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  لتسجيل  المعيار  من  المبسطة  الخسائر ،  نةالطريقة  وحساب 
الذم عمر  كامل  على  المتوقعة  الخسائرالم  مالائتمانية  لقياس  تصني االائتم  دينة،  يتم  المتوقعة،  التجانية  الأرصدة  المدينة ف  رية 

ا إلى خصائص مخاطر الإئتمان ومدة انقض  .اء الإستحقاقاستناد 
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 ت  معلومالل  تقبلية سمال  ةنظر ال
 لامثلا بيللى سعة، وع وقمتلة انيماسارة الائتتساب الخحج اموذ ن ت فيدخلادمة كمتخمس ة يبللمستقا علومات مالعلى  ركانأعتمد ت

ة  افك  لىع   ملشت تلا قعة قد  انية المتو ئتملا امة في احتساب الخسائر  دالمستخ  جذت والنمالمدخلاإن ا  جمالي.الإ  لي لمحا  جالنات
يلات حيان كتعدعض الأي ب عية فاء تعديلات نو اجر م  تيك،  لذليجة  . نتدةالموحالية  لمالقوائم ا  ص السوق كما في تاريخ صائخ
 مقابل  خصصمإظهارها في حساب    م ويتالموحدة    ة الدخلص التدني في قائمخصيد مقيتم    ةر كبي   ت افلاختل وجود اي حاف  تةقؤ م

 . الذمم المدينة
 رالتعث

الموج فحص  المالودايتم  المقاست  بية  للما  لفةالكة  فيما  دي تحطفأة  يتضمن ئتمانا  ة يمتدنكانت    إذا د  بأن مال  ل الدلي  يا .  وضوعي 
 لغبمو  أ  وائدالف  في دفع  و التأخرسداد ألاعاقد كالتعثر في  تلببنود ا   تزامعدم الال  ا يلي:معلى    بناء  ا   نيمائتني ادالي متمل ا  ودوجالم

 مالية للمقترض. ت الباعو لصباتعلقة  أو قانونية مصادية  تلأسباب اقأو منح خصومات   لأصلي ن ايلدا
 لدين ا  طب ش
جمالت  داجو مو الشطب  م  يت استيفاء  بعد  محمالية  الجدإ ت  لااو يع  وأعادة  يكو   لالتحصي  طةشنولة   واقعي إحتمال    كانهن  ولا 
 ات أخرى.ادإير   دات اللاحقة في حساباالاسترد  قيد  سترداد في المستقبل. يتملال

 الجدولة  إعادة  
ك لوذ  ةملالعا  من الموجودات الماليةض  هايفصن ت  دة مستحقة يتم إعار  تبد تعتع  تها ولم ية التي تمت إعادة جدولماللا  ودات جو لما

سدا جميععند  أصل  لبام  د  واللاغ  المستقبليةتباعوعند  بانتظام    دئ افو دين  التسديدات  بمعقو مضم  ار  الموجودات و نة    لية. تخضع 
 ة. حق إعتبارها مست  كن يمأو   نية دزال متما إذا كانت لا ت ديد فيلتح  رةمستم ةجعراها إلى مد جدولتية المعاالالم

 نقد المعادلوال  النقد
ة ر صيق  ائعود، و نوكلدى الب   ريةبات جاساوح  صندوق لاي  ف  قد المعادل النقدالند و قالنمل  ش، يالموحدة  ديةقلنا  اتفقدلتلغرض قائمة ا

   وجد.  إن ،  ب السحد  قد مقييل الننز تد  ، بعأقلثة أشهر أو  ة ثلار تفجل تستحق خلال  الأ

 ات ومستحق  نةم دائذم
لبة المطا  اء تمت أو لم تتمسو   لمةتلمست ااأو الخدم  ل البضائعبقا م  لبستقالمتحقة السداد في  الغ المسات المطلوبات للمببم إثتي

  لمورد.قبل ا  من بها  

 صاتمخص
على  مخصصلا  اتإثبم  يت كان  إذا  )قانو أ  كان أر ات  إلتزام  أي  ناقو متو  ني  عن  ع(  سابحد تج  سوية ت  كلفة  تكون أن    ى علق  ث 

 .بموثوقيةملة ويمكن قياسها  تم محتزالالإ

 وات المالية لأدقاص ات
دما فقط عنموحدة  الي  في قائمة المركز المال  الصافي ار المبلغ  ظهة وإلمطلوبات المالياالية و مال  دات و جلمو اين  بقاص  جراء تإم  تي

في   ت الوبمطالوتسوية    دات موجو لق اقن تحكو تقاص أو يساس الأ  على  ا هتويدما يتم تسك عن ذلنونية الملزمة وكق القاالحقو ر  تتوف
 .نفس الوقت 

 ية بجنلعملات الأا
رف  الص  وفقا  لأسعار   كي ري إلى الدولار الأم  لفترةخلال االأمريكي    لدولار لات الأخرى غير العمبا  م تت  لتيالات  ملمعال ايتحو   تم ي

الويلمعاملة. يتم تحتاريخ افي    اكم التي  قدية و لناات  بو لمطوجودات والمل  ى في ر خالأت  لافع بالعمالدأو    بض لقا  تحقتستلك 
 وقات التحويل من ربح أوفر ظهر  . تالموحدة  ليةماالقوائم التاريخ    في   ماكرف  صال  ارعسلأ  قا  فكي و مريالأ  رإلى الدولا  رةنهاية الفت 

 .حدةمو ال  دخلالة  رة في قائمساخ

أركـــــــان العقـــــاريــــةالتقرير السنوي 2022 5859
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 الشركات التابعة  

تحويل   قوائمه  حسابات يتم  تَصدر  التي  التابعة،  الالشركات  غير  ا  بعملة  الأمريكي مالية  إلى  الدولار  الأمريكي ،   فقا  و   الدولار 
عملة ثابت مقابل    رعمربوط بس  ي كالدولار الأمرير صرف  سع علما  بأن  القوائم المالية الموحدة.  لأسعار الصرف كما في تاريخ  

 .عن التحويل اتجةفروقات جوهرية نوبالتالي لا يوجد    ،الشركات التابعة  لقوائم المالية المعتمدة لدىا

 الربح لكل سهم 
دل  ععلى الم  لأركانحملة الأسهم العادية  إلىالعائد  الفترة  في الأرباح من خلال قسمة ربح سهم يتم احتساب الحصة الأساسية لل

 .الفترة  خلالعادية  لالمرجح لعدد الأسهم ا

على المعدل المرجح    لأركان لأسهم العادية  لة احم  إلى ائد  لعا  الفترةلسهم من خلال قسمة ربح  الحصة المخفضة ل  يتم احتساب 
العاد المع  الفترةلال  ية خلعدد الأسهم  إليه  التي كان يجب إصدارها فيدل المرجح لعدد الامضافا   العادية  ا لو تم تحويل مسهم 

 ، إن وجدت. ومطروحا  منها أسهم الخزينة  م عاديةأسه  إلى يل  لتحو ابلة لقال  الأسهم

 ة عابت  ةركمؤثرة في ش   ةحص .4
 ير مسيطرة: جوهرية لجهات غ   ةفيها حص  كان أر ن  بالكامل مغير مملوكة  و  تابعة  ةشرك  عن  ةيالت مما يلي معلومافي

 

 
 اسم الشركة 

 

 أ بلد المنش

 2022  
جهات  الحصة    

 ة غير المسيطر 
 

  %25  لسطين ف    حا للاستثمار العقاري يبوابة أر ة  شرك
 

 
 كي ريأمر  دولا   

 ف( )بالآلا
    2022 
   : عةبالتا  ةيطرة في الشركمسلا  جهات غيرلا  ةحص  صيدر 

 28,890    حا للاستثمار العقاري أري  بوابةشركة  
     

   : التابعة  ةكالمسيطرة في الشر غير    جهاتلل   العائدةالأرباح  
 2,050    ستثمار العقاري للابة أريحا  ابو شركة  

     
   : (5إيضاح  )   بعةالتا  ةركالش  يغير المسيطرة ف وق الجهات  التغير في حق

 29,661    ريحا للاستثمار العقاري أ  بةبواشركة  
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 :أركان ملات مع  رصدة والمعاتبعاد الأالتابعة قبل اس  ةكت مالية عن هذه الشر ملخص لمعلومافيما يلي  

 : 2202ل  كانون الأو  31مالي كما في  المركز الائمة  نات قاملخص بي
 

 
 كي ير أمر  دولا

 ( ف)بالآلا

 
ريحا أبة  بواشركة  
 مار العقاري ثللاست

 60,420 متداولة  ات ودموج
 80,353 متداولة   يرغ   موجودات 

 ( 33,458) داولةمطلوبات مت
 ( 18,555) متداولةلوبات غير  مط

 88,760 الملكية   مجموع حقوق 

 : ة الدخلبيانات قائم  صملخ

 كي ريأمدولار   
 ف( لا)بالآ

 أريحا  بوابةة  شرك 
 *  لعقاري ا  ستثمارللا

 26,218 بيع أراضي وحقوق تطويرات دإيرا
 ( 11,350) مباعةر الكلفة الأراضي وحقوق التطوي

 14,868 
 (1,242) اريف إدارية وعامةمص

 2,168 إيرادات فوائد 
 (844) ئتمانية متوقعةا  ئرساخ
 80 ى ادات أخر إير 
 15,030 قبل ضريبة الدخل   الفترةبح  ر 

 (2,023) دخل  ال  ةضريب  مصروف
 13,007 ةر الفتربح  

 - رى خالأبنود الدخل الشامل  
 13,007 فترة للصافي الدخل الشامل  

 .2022لأول  كانون ا  31  نتهية في الممل للفترة  لشابيانات قائمة الدخل والدخل اذا الملخص  همثل  ي * 

أركـــــــان العقـــــاريــــةالتقرير السنوي 2022 6061
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 :2220الأول    ون انك   31المنتهية    للفترةنقدية  ال  ئمة التدفقاتاق  بيانات  لخصم
 كي ريأمدولار   

 ف( لا)بالآ
بوابة أريحا ة  شرك 

 للاستثمار العقاري 
 22,050 التشغيل  أنشطة  

 ( 10,113) تثمارأنشطة الاس
 ( 12,367) أنشطة التمويل

 (430) المعادل  في النقد والنقد    صالنق

 ماريةثتالاس  فظةوالمح  ةيلعقار انقل الاصول   . 5
يخ ذي عقد بتار اعها الفي اجتم حدودة )بالتل(المة ة العامساهمالفلسطينية الملات الاتصا ةركلش ت الهيئة العامة غير العادية قرر 
تأسو أركان  شركة  يها أسهما  في  همة على منح مساالموافق  2022ر  آذا  22 الر التي تم   2022من عام    لو ع الأبيسها خلال 

 ل.  اهم في بالتالمسيملكه  هم  س  واحد مقابل كل  ك بواقع سهموذل  ة إليها،ريماوالمحفظة الاستث  عقاريةال  صولف نقل الأدهب

إدارة   مجلس  سيتح  2022حزيران    26بتاريخ    لبالتقرر  التي  الموجودات  قائمة  الى  ديد  تحويلها  العقارية )الأصو ركان  أتم  ل 
وق رأس المال  قامت هيئة س  .التاريخ   في ذلك  قيمتها الدفترية على  ناء  ب   وذلك  2022ن  احزير   30تاريخ  ب  ة(ريثماوالمحفظة الاست

ادراج   2022تموز    3، وتم بتاريخ  ركان أي  ف  كتاريخ اعتماد سجل المساهمين المستحقين للأسهم  2022يران  حز   28بتحديد يوم  
 سهمها.التداول على أ  بورصة فلسطين وبدءفي  أركان  أسهم  

القتم   لصمياستخدام  الدفترية  مجالمو   افي ة  المحولة  طودات  تطبيق  خلال  ان  تجميع  اللحصريقة  طريقة  من  بدلا   شراء ص 
بب موجودات، وكذلك بسه التحويل هذر  رالبالتل بتاريخ قبعة  تار شركة  كانت تعتب  ن لك كون أن أركاذو دلة،  ام القيمة العاداستخو 

مسا  طرةسيوجود   قبل  من  رئيسيهميمشتركة  يمثلون  ن  ابية  لغ أ ين  مجلس  نلإدفي  ترتيبات اارة  عن  هؤ   تجة  بين  لاء مشتركة 
 لمساهمين.ا
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 :2022  حزيران   30كما في    أركان ى  لة إلطلوبات المحو موجودات والمة لليفيما يلي القيمة الدفتر 
 

 ريكيدولار أم  
 ف( )بالآلا

   جودات و ملا
   لمتداولة  ات غير ادالموجو 

 454  ات عدوم  تعقارات وآلا
 67,723  ات عقارية ر ثمااست
 54,437  يد التطوير ت قلكاممت
 31,530  فة ليي شركة حثمار فاست

 153,042  دخل الشامل الأخرى ود الة من خلال بنلقيمة العادلة بايموجودات مال
 51,595  ة الأجلم مدينة طويلمذ
  358,781 

   ولة  ت المتدااالموجود
 36,494  ذمم مدينة 

 1,959  ى  ر أخ  ات متداولةودوجم
 24,586  ر ئأو الخسا  لأرباحلقيمة العادلة من خلال ابا  ليةات ماودموج
 11,736  بنوكى الوودائع لدنقد  
  74,775 

 433,556  الموجودات  مجموع
   كية والمطلوبات  الملق  حقو

 29,661  طرة ر مسييغ ت  جها  حقوق 
   ة ات غير المتداولالمطلوب

 3,319  ة طويلة الأجلجلمؤ دات  إيرا
 4,848  مؤجلة  ية ريبت ضمطلوبا

 928  متداولة أخرى مطلوبات غير  
  9,095 
   ة داولتلوبات الملمطا

 1,171  ذمم دائنة 
 19,620  قصيرة الأجل  ؤجلةت ميراداإ
 1,078  ل جلأل ايل من قرض طو لجزء المتداو ا

 403  ة الدخل ضريبمخصص  
 7,460  خرى تداولة أممطلوبات  

  29,732 
 38,827  ت جموع المطلوبام

 365,068  صافي الموجودات المحولةمجموع  
 20,018  (12حتى تاريخ القوائم المالية الموحدة )إيضاح  لها  في موجودات لم يستكمل تحويصا

 385,086  زيعات أسهم  صافي الموجودات المحولة كتو   جموعم

أركـــــــان العقـــــاريــــةالتقرير السنوي 2022 6263
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 ت عقاريةاستثمارا . 7
 ما يلي:ركة عليه كالحرات في أراضي، حيث كانت  تثماد اس ثل هذا البنيم

  2022 

  
 يكير أم  دولار
 ف( لآلا)با

 -  رصيد بداية الفترة 
 67,723  ( *5ضاح  ل )إيتلمن باة محولة  يعقار استثمارات 

 2,168  إضافات 
 (362)   ت  راالاستثما  تدني   رخسائ

 (141)  مخصص تسوية أراضي
 69,388  الفترة   رصيد نهاية

بالتل  المو ية  تفاقالإبموجب  تم   *  بين  العلنركان  أو قعة  الأصول  والمقل  الاستثمارية  قارية  الا  تحويلحفظة  الهذه  ى ستثمارات 
رات والمتمثلة الإستثماذه  ه   عضبملكية  ل  قلتثبيت ن   ةالتعاقديستكمال الإجراءات  ابليا   حا  ان كر أ  ركان، وتقوم إدارةأسجلات  

 . الأراضي ب

كانون   31كما في   ر أمريكي دولا  125,100,000مبلغ  ين  قا لتقارير مخمنين معتمدوفالعادلة للاستثمارات العقارية    لغت القيمةب
 . 2022الأول  

 ت قيد التطوير  لكامتم . 8
دفوعة  الغ الممبالل  مثت  يرها واعادة بيعها.و طتجل  أن  مك  لذركان في منطقة أريحا و أتطوير وفرز أراضي    د مشروعنالب  يمثل هذا

والدعلى   الأراضي  تكاليف  المشروع  والاستشراساحساب  والمخططات  القانو ت  انيارات  وتكبأ  متعلقةلة  المشروع  اليف رض 
 ة.يأعمال البنية التحت الطرق و   شبكةتكاليف تجهيز الأراضي و   إلىة  الاقتراض، بالإضاف

  المال   صين ومعتمدين من قبل هيئة سوق رأسمتخصخمنين  لتقارير م  ا  قوفة  الغير مباع راضي  للأ  ةلعادلة ايمقلا  أركانتقدر إدارة  
 .2022كانون الأول    31كما في    ي دولار أمريك 176,696,000  بمبلغ

 وير: طلتا  ي تمت على الممتلكات قيدلتافيما يلي ملخص الحركة  
  2022 

  
 كييدولار أمر 

 ف( الآلا)ب
 -  رة تلف ا  يةبدا  رصيد

 54,437  (5)إيضاح    التلن بلة محو م  ريقيد التطو ممتلكات  
 3,842  إضافات  

 (122)  ( 6)إيضاح    ت ومعداتقارات وآلاع الى  محوّل  
 ( 14,519)  يد التطويرات قبيع ممتلك

 43,638  رصيد نهاية الفترة 

أركـــــــان العقـــــاريــــةالتقرير السنوي 2022 6465
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 :لي ما ي  2022كانون الأول    31ي  لتطوير كما فقيد ا  كات ممتلالتشمل  
 2022 

 كيير ر أملادو  
 ف( )بالآلا

 74,011 يراضأ
 23,319 بنية التحتية الاضي وشبكة الطرق وأعمال  الأر   تجهيزليف  تكا

 4,540 تدراسات واستشارا
 746 لاقتراض اتكاليف  

 398   أخرى 
 103,014 

 ( 59,376) مباعة   قيد التطوير  ممتلكات 
 43,638 

 حليفة ةكثمار في شر ستا . 9
بنك في أسهم اللاستثمارية على استثمار  والمحفظة اقارية  صول العلأا  نقلوقعة مع بالتل لملقية اتفالامن خلال ان  حصلت أركا

 . % 18.96  في أسهم البنك الوطني أركان  ملكية  نسبة    غت بل .الوطني 
اللب السقيمغت  للإقو ة  ب در م)  ةحليفال  كةشر الفي    ستثمارية  في  فلو جة   بلغم  2022  الأول  كانون   31ي  ف  كما  (سطين رصة 

 .ي مريكأ  دولار   38,170,000

 : حليفةال  ةشركالفي  استثمار  ب  على حسا  تمتتي  اللحركة  يلي اا  يمف
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2022 

 
 كييدولار أمر 

ف( لا)بالآ  
 - فترة الاية  دي ب رصيد فال
 31,530 ( 5)إيضاح  لتل  ابمن    حولم  في شركة حليفة  ارستثما

 188 فةيحلال  ةشركال في  ص  حصبيع    /شراء  صافي  
 1,971 عمال الأنتائج  من    ن أركا  حصة
 64 رى الأخمل  الشا  الدخلمن بنود    ان كأر حصة  
 33,753 نهاية الفترة في    ديالرص
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 :وطني للبنك ااي  ف  أركان ار  ستثماعلقة بتت المالية المماو لمعال  ي ملخصتاللل االجدو   يوضح 
   
  2022 

 
 يكي أمر ر  دولا 

 بالآلاف( )
   نيالوط  لبنكلي  مالال   ئمة المركزقا

 1,037,412  متداولة   غير  موجودات 
 494,905  لةداو ت متادموجو 
 (152,962)  ولةمتدا  بات غيرمطلو 
 (1,214,731)  لةداو ات متلوبمط
 164,624  ة فحليال  الشركةملكية  وق  قح

 31,213  أركان حصة  
 2,540  يلات عدت
 33,753  رتثمارية للاسدفتالقيمة  لا

   ل لأعماا نتائج  و   تدااير الا
 66,680  اترادإي

 17,001  2022  كانون الأول  31  في للسنة المنتهية    أعمال البنك  نتائج 
 10,001  2022ل  كانون الأو   31  ة في للفترة المنتهي  أعمال البنكتائج  ن
 1,971   لمالأع امن نتائج    أركان صة  ح

 64  ى مل الأخر الشادخل  لن بنود ام  ان أركحصة  

   خرى ات ألوم مع
 89,445  تملةمحو   ة ياقدعت  زامات لتا

 ليةماق  أوراي  ف  تاار تثماس . 10

 خرى الأ  ملالشخل االد  بنود  ادلة من خلالجودات مالية بالقيمة الع مو  -أ
خل لدابنود ن خلال يمة العادلة مبالقتم تصنيفها كموجودات مالية  رات ذات طبيعة استراتيجية، لذلك  ماستثأن هذه الا ركان أرى ت

 : ي ما يل  خرى ل الألشاما  خلل بنود الدمن خلا  مة العادلةبالقيالمالية  ات  ودجالمو تشمل  .  الشامل الأخرى 
 2022 

 
 كيدولار أمري

 ف( لآلاا)ب
 150,185 يةإقليمالية  اق ممدرجة في أسو   همسأ

 3,080 أسهم غير مدرجة في أسواق مالية 
 153,265 
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 ادلة: العيمة  ي القحساب احتياطى  ة التي تمت علي ملخص الحركا يلفيم
 2022 
 يكير أمر دولا 

 ف( )بالآلا
 - ترة لف اية ايد بدصر 

 (78) مل الأخرى نود الدخل الشاب  لمن خلالة  دالعا  الية بالقيمةمموجودات  يم  تقي خسائر  
 64 من بنود الدخل الشامل الأخرى لشركة حليفة  ركان أصة  ح

 (14) الفترة اية  رصيد نه

 رح أو الخسائبار الأ   من خلالقيمة العادلة  بالة  ماليموجودات   -ب
 ما يلي:   سائرأو الخمن خلال الأرباح    لعادلةا  ية بالقيمةلالما  ت ل الموجوداتشم

 2022 

 
 يكيمر أدولار  

 )بالآلاف( 
 24,838 إقليميةواق مالية  ي أسأسهم مدرجة ف

 ة  نذمم مدي . 11
 2022 
 دولار أمريكي 

 ف( الآلاب)
 801 رية مدينة ذمم تجا

 104,566 يل شيكات برسم التحص
 105,367 
 (1,224) * عة قمتو   ةيائتمان   ائرخصص خسم
 104,143 

 39,233 لأجلة قصيرة ادينذمم م
 64,910 لأجلا  ةة طويلمدين  ذمم
 

 :متوقعةالئتمانية  الاائر  خسالمخصص    لحركة التي تمت علىخص افيما يلي مل*  
 2022 

 أمريكي   ردولا 
 لاف( الآ)ب

 - ة الفتر داية  ب   رصيد
 380   بالتلل من  حو م

 844 الفترة  خلال  إضافات 
 1,224 ة تر نهاية الف  درصي

 

 29 

 :2022ن الأول  نو ا ك  31ي ف  امينة كر الذمم المدلي ملخص تعميفيما ي
أمريكير  لأقرب ألف دولا   
 

 المجموع 

 
ذمم غير 
 مستحقة

 ذمم مستحقة  

  
 90أقل من   

  يوم
91 – 
  وم ي 180

أكثر من 
 يوم   181

 261  202  388  104,516  105,367 ذمم مدينة 
 -  -  -  (1,224)  (1,224) متوقعةانية  مائر ائتخس  مخصص

 104,143  103,292  388  202  261 

 يتم نقل لا لمدينة.  مم االذمقابل بعض هذه  ضمانات الأخرى  ال و   مباعةالي  الأراضعلى ضمانات    ابعة بالحصولالت  ةلشركتقوم ا
 كضمان للوفاء بتسديدها.  يهة علالزبون كافة المبالغ المستحق  سداد  إلا بعد  المباعةالأراضي  ملكية  

 رى خأولة  امتدت  موجودا . 12
 2022 
 يكي أمر   رولاد 

ف( )بالآلا  
 20,018 (5 حكة بالتل )إيضاشر   ق من تحسم

 795 ضافةلماة  لقيما  ضريبة مستحق من  
 583 ن ورديللم ةدفعات مقدم

 77 قةفوائد مستحرادات  إي
 64 قةلاع   تاات ذجه  ق من تحسم

 89 أخرى 
 21,626 

 وودائع لدى البنوك  نقد . 13
 2022 

 
 ريكي ولار أمد

 ( )بالآلاف
 14,800 وكالبن  لدى   ودائع
 11,829 لبنوك  لدى ا  ت جاريةاباحس

 3 دوق الصن ي نقد ف
 26,632 
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 ي:د المعادل مما يلوالنقلنقد ا لفدية، يتأت النقالأغراض قائمة التدفق
 2022 
 دولار أمريكي  

 لآلاف( با)
 14,800 وكلدى البن  ائعود

 11,829 البنوك   لدى   ابات جاريةحس
 3 ندوق الص  قد فين

 26,632 
 ( 13,600) هرأشمن ثلاثة    خلال فترة أكثرنوك تستحق  لدى البودائع  ينزل:  

 (5) *  نقد مقيد السحب
 13,027 عادللملنقد ااالنقد و 

 .% 3.24يكي  ل بالدولار الأمر لأج  على الودائع الفترةخلال  لغ معدل الفوائد  ب
ل و كانون الأ  31ي  كما ف  الإقليميةك  حد البنو دى ألمان  كض  محجوزةكي  أمريدولار    5,000مبلغ    لنقد والنقد المعادليشمل ا * 

2022. 

 الإجباري   ياطيحتالإ . 14
همذا وقف    ولا يجوزاري  اب الاحتياطي الإجبص لحسصافية سنويا  يخصال  الأرباحمن    %10نسبة    تطع ات يقالشرك  وفقا  لقانون 

الإجباري   حتياطي ز توزيع الامال، ولا يجو أس العادل ربع ر ي  جمعة لهذا الحساب ماالمت  بلغ مجموع المبالغأن ي  بلتطاع قالاق
 . ين لمساهمعلى ا

     زعة من شركة تابعةنقدية مو   احأرب . 15
أرباح وزيع  ت  2022ب  آ  25نعقد بتاريخ  المادي  غير العا  عقاري في اجتماعهالار  ركة بوابة أريحا للاستثملشة  العام  ةرت الهيئأق

م همسا لعلى كر أمريكي( توزع دولا 11,283,000ل ني )بما يعادار أرددين 8,000,000 مين بإجمالي مبلغنقدية على المساه
لنس بشركة  وفقا   مساهمته  للاة  بواببة  الماليالقوا  د إعدا  عند  المتبعة  سسالأعلى  بناء     .ي ار العقستثمار  أريحا  تم   ،دةالموح  ةئم 
التابعة  من  حالأربات  توزيعا  استبعاد الملكية مويظهر في حقو   بالكامل  الشركات   ةطر مسيالغير  حقوق الجهات  ا تم توزيعه لق 
 .ر أمريكيدولا 2,821,000والبالغ  
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 دات مؤجلة  ار يإ . 16
ائمة ق  الإيرادات المؤجلة في   اف بهذهطوير. يتم الاعتر ات وحقوق تلى حساب بيع عقار ضة مقدما  ع مقبو مبالغ الالد  ثل هذا البنمي
   :الإيرادات المؤجلةى  عل  التي تمتلخص الحركة  يلي م  فيما .يرادعند تحقق الإ  الموحدةلدخل  ا

 2022 
كي أمري  ردولا 

 ف( الآلا)ب
 - بداية الفترة   رصيد

 22,939 (5)إيضاح  لتل  بالة من  حو م  رادات مؤجلةإي
 34,917 الفترةل  خلات  إضافا

 (2,685) مرتجعات 
 ( 16,062) ة إيرادات مؤجلة متحقق

 39,109 نهاية الفترة رصيد  

 : ةؤجلالم  دات ا الإير فاصيل  ت  يلي  فيما
 2022 
  دولار أمريكي  

لاف()بالآ   
 

81,452 جللأقصيرة ا   
117,65 طويلة الأجل    

09,139 المجموع    

   ؤجلةة ميريبات ضمطلوب . 17
 :كما يلي لمؤجلة  لوبات الضريبية االمطعلى    كانت الحركة  لقد

 2022  
 ر أمريكي دولا 

  )بالآلاف( 
  - الفترة   ايةبدفي  الرصيد  

  4,848  (5محولة من بالتل )إيضاح  ة مؤجلة  يبات ضريمطلوب
  (852) مؤجلة   ةييبضر ت  ء مطلوبافاإط

  3,996 هاية الفترة نالرصيد في  
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 اولة أخرى دتمغير    وباتطلم . 18
 2022 
 أمريكي   دولار 

 ( )بالآلاف
 729 قة غير مدفوعة يف مستحار مص

 230 * نهاية الخدمةمخصص  
 157 جل  ار طويلة الأات عقود الايجمطلوب

 351 خرى أ

 1,467 

لتعويم  يت *  نهايالتخصيص  الخدض  العملمة  لقانون  وفقا   للموظفين  المفعلا  ة  فلس  ولساري  وظفين  المم شؤون  ونظاطين  في 
 :خدمةيض نهاية التمت على حساب مخصص تعو ة التي  ا يلي ملخص الحركفيم  .ان بأركالخاص  

 2022 
 ي دولار أمريك 

 )بالآلاف( 
 - ة الفتر ة  بدايرصيد  ال

 184 تلمن بال  ة محولدمة الخصص تعويض نهايمخ
 46 *ت اإضاف

 - رة الفتدفعات خلال  
 230 الفترة ة  صيد في نهايالر 

مبلغ  ت *  أمريكي دولا  8,000م تحميل  نهم  ر  تعويض  مصروف  الخن  الممتلكااية  حساب  على  التطوي  تدمة  في   رقيد   كما 
 . 2022كانون الأول    31

 ذمم دائنة   . 19
 2022  
 كي ر أمريدولا 

( )بالآلاف  
 1,693 نيمقاولذمم  
 192 دائنة   ذمم

 37 علاقة   ت ستحق لجهات ذام
 1,922 
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 سهيلات ائتمانيةل وتة الأجلويقروض ط . 20
دولار   10,000,000بتوقيع اتفاقية قرض بسقف    2021عام  ة تابعة( خلال  ري )شركللاستثمار العقا  ت شركة بوابة أريحاامق

فلالب  أحدمع  كي  يأمر  العاملة في  لتسسطين وذنوك  المتحالشيكات  ييل  لك  وابة راضي في مشروع بلأامبيعات    صلة من الآجلة 
القرض أو ات من رصيد  أي سحوبب  التابعة  الشركةدولار أمريكي. لم تقم    2,000,000بسقف    مدين جاري  ضمنها    من أريحا  

 . 2022ول  كانون الأ  31اري المدين كما في لجا

 9,260,000ة قرض بسقف  توقيع اتفاقيب   عوام السابقةخلال الأ عة( أريحا للاستثمار العقاري )شركة تاب  بوابة  ركةشقامت  كما  
الد الحمع أكي  ريدولار أم العاملة في فلسطين وذلك لتسييل  المبنوك  شروع في مراضي  لأان مبيعات  تحصلة مشيكات الآجلة 

، دولار أمريكي  1,078,000ل من بالت قارية والمحفظة الاستثماريةول العلأصاا في تاريخ نقل كمبلغ رصيد القرض بوابة أريحا. 
 . الكاملرض بقرصيد الد  بتسدي   لفترةاخلال  التابعة  ركة  قامت الشوقد  

 دخلبة اليمخصص ضر  . 21
 : خلال الفترة  لدخريبة الضص  خصم  صيدعلى ر   تملتي تا  الحركةص  خملا يلي  فيم

 2022 

 
 كيأمري  دولار

 بالآلاف( )
 - رة ة الفتدايرصيد ب 

 403 ( 5ل )إيضاح  محول من بالتة دخل  ضريبمخصص  
 2,030 إضافات  

 (669) دخلال ضريبة    ات دفع
 15 لة فرق عم
 1,779 الفترة اية  هرصيد ن

 2021لعام  امالهتائج اع ندائرة ضريبة الدخل عن  مع الى مخالصة نهائية رة ل الفتخلا)شركة تابعة(  بوابة أريحاتوصلت شركة 
نهائية مع   ةإلى تسوي  )شركة تابعة(  جروسالشركة  صل  لم تتو هذا و   .يةإضاف   صصات ضريبيةأي مخ  قيد   عنهاينتج    لم   حيث 

ال، ويالسنةعن تلك    الضريبي   علما  بأنه تم تقديم الإقرار   ،2021عام  لضريبة الدخل    اتالتسويمستشار الضريبي إجراء  تابع 
 النهائية مع الدوائر الضريبية.

 يلي:  حدة مافي قائمة الدخل المو   هرةتمثل الضرائب الظا
 ي تأسيس ففترة منذ اللل 

 2022ط  شبا  21
 تى وح

 2022  ولن الأانو ك  31
 دولار أمريكي  

 ( فلآلا)با
 2,030 الفترة التخصيص خلال  

 (852) ( 17يضاح  )إ  لةؤجم  ات ضريبيةمطلوبإطفاء  
 1,178 
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 الربح الضريبي:تسوية الربح المحاسبي مع  ملخص  فيما يلي  
 

 ي تأسيس فال  منذللفترة   
 2022شباط    21

 تى وح
 2022  ولن الأانو ك  31

 دولار أمريكي  
( )بالآلاف  

لقبل ضريبة الدخ  الفترةربح    485,10  
غير خاضعة للضريبة ح  أربا  (32,22)  

ريبيا  قبولة ضمصروفات غير م  5,213 
لخاضع لضريبة الدخلالدخل ا  13,475 

المحتسبة ضريبة الدخل    2,021 
أركان مكون من قبل  ال  الضريبة  مخصص  0302,  

الفعلية  نسبة الضريبة   .419%  

 ت متداولة أخرى  لوبامط . 22
 2022 
 يكيدولار أمر  

 ف( )بالآلا
 2,122 مؤجلة الدفعشيكات  

 619 نموظفي  منافعمخصص  
 327 ير طو قيد التساب ممتلكات  ى حعل مستحقةكاليف  ت

 282 مصاريف مستحقة غير مدفوعة 
 45 الأجل    ر قصيرة االايج  طلوبات عقودم

 27 زاتص الإجامخص
 5,097  أخرى مخصصات  

 8,519 
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 ي وحقوق تطويرراضأ  بيع . 23
 وحقوق تطوير مع ع أراضي  بيت  افاقيقة اتبوام الساترة والأعالف  ة( خلالة تابعكمار العقاري )شر تثللاس  ريحا أ  بةة بواقعت شركو 

 اضي: وع استخدام الأر ر حسب نلتطويا  ي وحقوق اضيل مبيعات الأر مطورين محليين. فيما يلي تفاص

 
 يف  يس تأسللفترة منذ ال

 2022  كانون الأول  31تى حو  2022اط  شب  21

 
 إيرادات

 ع يب
 صمخ 

  مبيعات
 كلفةت
  تيراداالإ

 إجمالي 
 الربح 

 
 ريكيمأ  دولار
 ف( لا)بالآ

 مريكيأ  دولار 
  ف( لا)بالآ

 مريكيأ  دولار
  ف( لا)بالآ

 كيمريأ  دولار
 ف( لا)بالآ

 6,361  (8,354)  (282)  14,997 سكني 
 1,182  (4,922)  -  6,104 ثقافي
 1,044  (2,293)  (42)  3,379 ري تجا

 397  (880)  -  1,277 ام ستخدالا  متعدد
 205  (580)  -  785 سياحي 

 26,542  (324)  (17,029 )  9,189 

سب  ن  مضافة، وبحسب   تكاليف أخرى   لمباعة من أيحصة القطع ا  ة إلى افبالإض  راضي المباعةيمة الأات قرادفة الإيتشمل تكل
 .طويرلأعمال الت  الإنجاز

 :وحةمنلمالبيع ات  خصوما  بعد تنزيل  ءعملالعقود مع الا  ات ادلمتعلقة بإير يلي بعض التفاصيل ا  مايف

  :راداتف بالإيلاعتراموعد احسب 

 

 ي تأسيس فللفترة منذ ال
 2022شباط    21

 تى وح
 2022  ولالأن  انو ك  31

 
 ر أمريكي دولا

 ( )بالآلاف
 2,940 زمن نقطة معينة من ال  عند 

 23,278 من لز ة من افتر   على مدى 
 26,218 
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 دئفوا  إيرادات . 24
بالوير متطالوحقوق    ضي بإيرادات بيع الأراف  اتم الاعتر  ابدئيا   معدوتم    لعادلة،قيمة  باستخدام  اض في ر تلإقل سعر اخصمها 

ونت تالسوق،  عن  العادلةيل  دعج  من    القيمة  المستحقة  فوائد  المطور للذمم  إيرادات  للفترة   أمريكيلار  دو   2,105,000بمبلغ  ين 
 .2022ل  كانون الأو  31المنتهية في 

 

 

ذ التأسيس فيمن   للفترة  
2022  اط شب  21  

ى حتو   
2022نون الأول  كا  31  

 
 

 يكريأم  ولارد
 )بالآلاف( 

 2,105  م شيكات د خصفوائ  ات إيراد
 119   ع لدى البنوكدائو   فوائد

  2,224 

 يلية وإداريةتشغاريف  صم . 25
 

 

يذ التأسيس ففترة من لل  
2022شباط    21  

 وحتى 
2022كانون الأول    31   

 
 

 يريكر أملاو د
  لاف( بالآ)

  1,041  ين ظفمو ومنافع  ر  رواتب وأجو 
  280  ويق ن وتسلاإع ية و عاد

  120  اترسوم واشتراك
  103  تعاب مهنية أ

  82  واطفاءات   كات لااسته
  38  ياتتبرعات ورعا

  34  انة صي
  34   تأمين  مصاريف  

  59  ى ر أخ
  1,791  
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 يلصافا، بأخرى   يفومصار  راداتإي . 26
 

 

سيس في تأرة منذ الفتلل
  2022شباط    21

تى وح  
2022  لكانون الأو   31   

 
 

 كييلار أمر دو 
  ف( لا)بالآ

  (16)     اريف تمويلمص
  (70)    ئر فرق عملةساخ

  (141)  مخصص تسوية أراضي
  (362)   ي ن خسائر تد

  (844)  قعة ر ائتمانية متو ائسص خمخص
  73  ، بالصافيإيرادات أخرى 

  (1,360)  

 ح الفترةمن رب  والمخفضة للسهم  ةحصة الأساسيال . 27

 كما يلي:  الفترةفضة للسهم من ربح  مخلالأساسية وا  صةلحقد كانت ال

 للفترة منذ التأسيس في   
  2022شباط    21

 وحتى 
 2022  لكانون الأو   31

 7,257,000   ( دولار أمريكي )  لشركة الأمي امساهم  العائد الى   ةالفتر ربح  
 131,625,000   ( سهم)  تتب بهاكالم  الأسهم  المرجح لعدددل  عالم
 0,055  ( دولار أمريكي )  الفترةبح  ر   من هم  والمخفضة للسالأساسية    ةصالح

 ةالعادلقيمة  لياس اق . 28
 لية:  دواتها الماقيم العادلة لأالالإفصاح عن ديد و لسل التالي لتحالتس  أركان ستخدم  ت

 الية.ملا  وات شطة للأدما  في أسواق مالية نمشابهة تما  مالية   ( لأدواتدلة)غير المع  داولر التعاأس  ستخداملأول: باوى المستا −

 شر.اشر أو غير مبال مبولكن يمكن ملاحظتها بشك  اول،التدأسعار    دام معطيات غيرتخني: باسمستوى الثاال −

 ظتها. مكن ملاحوق يات سد لبيانطيات لا تستن : باستخدام معلث لمستوى الثاا −
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 :2022  لن الأو انو ك  31كما في دلة للموجودات  قيمة العالقياس الالهرمي  لسل  تالي التسالول  دالجضح  يو 
 خدام تلة باسادقياس القيمة الع   
  اول في تدعار  سأ   

 ق مالية نشطةأسوا
 ( ول)المستوى الأ

كن ات يممعطي 
ا  هظتحلام

 الثاني(  )المستوى 

كن يم  لا  ت اطيمع 
 تها  ظحملا

 ث( لاثال)المستوى  
 

 موع جالم
 يكي ر أمر لادو  

 ( فلا)بالآ
 ي أمريك  لاردو  

 )بالآلاف( 
 ر أمريكي ولاد 

 لاف( بالآ)
        لعادلة ا  بالقيمة  ياسهاق  تمات  ودموج

خلال  جودات مالية بالقيمة العادلة من  مو 
        خرى ل الشامل الأبنود الدخ

 -  -  150,185  150,185 مدرجة
 3,080  -  -  3,080 جة غير مدر 

خلال    نة العادلة مية بالقيمالت ماموجود
 -  -  24,838  24,838 درجة م  -اح أو الخسائر  ربالأ

        لعادلة ا  يمتها ق  لإفصاح عناتم  دات  وجو م
 125,100  -  -  125,100 ستثمارات عقارية ا
 -  -  8,1703  38,170 حليفة   ةشركفي    ستثمارا

 176,696  -  -  176,696 لتطوير ا  يدكات قممتل

 ث:  الثال  لمستوى ا  للالعادلة من خيتم قياسها بالقيمة اتي  ات الدعلى الموجو   كةلي الحر ي  يماف

 

 

 

 

 

 

 

 : رقيد التطويوالممتلكات    يد القيمة العادلة للإستثمارات العقاريةحدلترئيسية المستخدمة  لا  تراضاتي الافيل  امفي
وير طالتقيد    كات والممتل  ةريعقالارات اثمتة العادلة للاسملتقييم القيمعتمدين    خارجيين مخمنين   ، يتم تكليفالأراضي فيما يخص  

أسع  ي والت الأغلب  في  بي تمثل  لأراار  خلامشا  ض ع  العبهة  احتسابه امل  يتم  الأرض باا  والتي  من  المربع  للمتر  العادلة  لقيمة 
 الأرض.ربعة لمساحة  مضروبا  بعدد الأمتار الم

قيمة لباموجودات مالية    
لعادلة من خلال الدخل  ا

 الشامل 

 
 ر أمريكيلادو 

 ف( لا)بالآ
 -   لفترة بداية ا  لرصيد كما في ا

 3,084  التلمحول من ب
 300  لفترةا  إضافات خلال

 (304)  العادلة ة  قيملر في اغيتال
 3,080  لفترة ا  يةنها   في   د كمايالرص
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 المالية   والمطلوباتجودات  لة للمو القيمة العاد 
 :موحدةلا  لماليةاوائم  الق   ي فها فب تصنيللأدوات المالية حسة  لة العادمقيفترية والالدلقيمة  ا  بين  مقارنة  ي لضح الجدول التايو 
 القيمة العادلة  يةتر دفالقيمة ال 
 2022  2022 
 دولار أمريكي  

 )بالآلاف( 
 لار أمريكي دو  

 بالآلاف( )
    لية موجودات ما 

 153,265  153,265 الأخرى  مللشااالدخل    دو ن خلال بندلة مالقيمة العاات مالية بموجود
 24,838  24,838 ئراخسأو ال  لأرباحل الامن خ  لعادلةلقيمة الية باودات ماموج

 104,143  104,143 مم مدينة ذ
 21,041  21,041 خرى أ  ماليةموجودات  

 26,632  26,632 لدى البنوكوودائع  نقد  
 329,919  329,919 

    الية مطلوبات م
 1,922  1,922 ة نئ ادذمم  

 9,722  9,722 رى خأ  ماليةات  مطلوب
 11,644  11,644 

ك،  ت معنية بذلن تتم بها عمليات التبادل بين جهاللقيم التي يمكن أ  لمالية وفقا  ا  ات والمطلوبات جودمو لل  عادلةلقيم الا  رام إظهت
 ة.التصفيأو    جباريةبيع الإباستثناء عمليات ال

دى  ودائمممع لممم الو د  لأخمممرى والنقمم ا  متداولممةالودات  والموجممم (  يلممة الأجممملو المدينمممة ط  سمممتثناء الممذممبإ)  مدينمممةال  مالعادلمممة للممذم  يمإن القمم  −
ون تلممك الأدوات ذات  كمم همما الدفتريممة وذلممك لكل كبيممر لقيمبشمم رى هممي مقاربممة  لأخمم ا  لممةتداو ملامطلوبممات  لادائنممة و م الوالممذم  البنمموك

 و تحصيل قصيرة الأجل.فترات سداد أ

قديممة  لندفقات ام التمم خمملال خصمم من    الذمم المدينة طويلة الأجلو الأجل    ةطويل  رجاعقود الإيت  وبامطلل  ةالعادل القيمة تمّ تقدير −
 خاطر.الم  وصفات   فس الشروطن  ود تحمللبن ام نفس أسعار الفائدةمتوقعة باستخدال

 ةالعادلالقيمة  المالية بات  دوجو والم الخسائرأو  خلال الأرباح    من  مة العادلةية بالقيمالات الوجودللمالعادلة    تمّ تحديد القيمة −
 . الموحدةي تاريخ القوائم المالية  ف  سعار تداولهالأية وفقا   الق المسواالأ  في   رجةالمد  ى ر خامل الأالش  من خلال بنود الدخل

 .ةرق تقييم مناسبط  دام باستخجة  ير المدر لعادلة غلقيمة المالية باودات اة العادلة للموجتمّ تحديد القيم −
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 قةجهات ذات علا . 29
البنمثي هذا  الأرص ل  والد  مع  مدة  تمت  التي  علا  جهات عاملات  والتي  قذات  اتضمتة  والمسايلالح  ةلشركن  الرئيسيين يهمفة  ن 

ار سعسياسات الأ  اعتمادم  يت   بها.  التأثيرقدرة على  ليطرون عليها أو لهم اوأعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا وأية شركات يس
 .ركان أمجلس إدارة    لمن قب  العلاقةلجهات ذات  ا  عت مقة بالمعاملاتعلوالشروط الم

 : الموحدة  ي قائمة المركز المالي منة فالعلاقة المتضالجهات ذات    رصدة مع لأفيما يلي ا

 : ةالموحد  لدخلائمة افي ق  ةعلاقة الظاهر ال  ات ذ  ات لجها  ملات معافيما يلي المع

 :ةالتابع  هااتشركو   نكالأر   ليا ة العر داواتب ومنافع الإ ر 

 456  قة بهاالمتعل  اتب والمصاريفالرو ة العليا من لإدار حصة ا
 22  الخدمة   ايةصروف تعويض نهملعليا من  ا  دارةالإحصة  

 21  ارة دالإعضاء مجلس  أ أتعاب ومصاريف  

 

   2022 

لاقة علا   
ييكأمر ر  دولا   

ف( لا)بالآ  
 20,018  شركة مستثمر فيها من مساهمين رئيسيين أخرى جودات متداولة  مو 
 64  لمساهم رئيسيعة  ابتات  كشر  جودات متداولة أخرى مو 

 15,698  حليفة  ةشرك بنوكدائع لدى النقد وو 
 28,890  رئيسي  مهمسا مسيطرة يرغ   ت حقوق جها

 37  شركة مستثمر فيها من مساهمين رئيسيين نةذمم دائ

 

 في  لتأسيس للفترة منذ ا  
 وحتى  2022ط  اشب  21
  2022  لنون الأو اك  31

قة علاال   
يريكدولار أم   

ف( لآلا)با   
  79  حليفة  ةشرك ع وائد من ودائف

  59  شركات تابعة لمساهم رئيسي  أخرى دات  اإير 
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 رطمخاال  ةإدار  . 30
ه  ذهن  مهدف  لإن ا  .خرى الأ  ليةالما  طلوبات الم  ئنة وبعضم داوذم  الإيجار  دعقو مطلوبات  ن  م   لأركان الية  ت المالمطلوبتتألف ا

ي أوراق فثمارات  ستالإ  مثلت مالية  داجو عدة مو   كان أر تلك  مت  ،كإلى ذل  فةضا. بالإركان أ  ات اط ل نشيو تمو  ه  يةمالمطلوبات اللا
 .ن ركاأطات  نشا  من   أ بشكل مباشرتي تنشوال  خرى المالية الأوجودات  مالوبعض    ودائع لدى البنوكالو   نقد وال  يةلام
 ا:ياسهيعة قطبا  لفقية و مالالودات  تصنيف الموج  يما يليف

 .فأةلفة المطكلاب  2022  لاولن او كان  31ا في  مكية  لامت الباو لمطلف جميع اينتص مت
اإ الأمخاطلن  الناتيسسار  اعة  جة  الائاطمخهي    نلأركاة  يلماال  اتدو لأن  العملات  و   دةالفائأسعار    ومخاطر  نتمار  مخاطر 

هذه  دارة إ تاساسي على لموافقةراجعة وابم  ركان أة ار س إدمجل  مقو ي .ةلسيو ال طرومخا مالأسهسعار ألتغير في ا طرمخاالأجنبية و 
 :بما يلي   ص خلتتلتي  اطر و خالما

 ان ئتمالا   طراخم
  . ان أرك  عن الوفاء بالتزاماتهم تجاه ى  لأخر اطراف  لأينين وادالمعجز    أو  عن تخلفنجم  د تق  ي الت طر  خامهي ال  ن االائتم  رطخام

الذ  ملتش  تي الة  يالالم  ودات وجملاعن    جمةنائتمان الر الاخاطلم  بالنسبة  المدينةبشكل أساسي  الماليةالموجودو   مم   خرى الأ  ات 
لطرف الآخر عجز اعن  ينجم  ن  ئتمااطر الاخلم  أركانض  تعر إن  ف  لاقةع   تاذ  ق من جهات ح تسموال  ودائع لدى البنوكالو د  النقو 

 أقصى.  ية كحدلماال  ت اودلموجلهذه افترية  ي القيمة الداو تي تسته والمالوفاء بالتزاا  عن 

 نة الذمم المدي
عملاء.  ال  عدد كبير من   نة موزعة علىلمدي ة بالذمم االائتمان المرتبط  رالعملاء وبالتالي فإن مخاط  ة كبيرة منقاعد  أركان ى  لد

ل  خلا نظاما  للتحصيل من    ركان أكذلك تتبع    ان بإدارة مخاطر الائتمان وفق سياستها المتعلقة بإدارة مخاطر الائتم  أركان تقوم  
ال  جهود القيمة بشكل منفرد على بنء دراسة تدية. يتم إجراقانونالإدارة والطرق  الرئيسيعي  القوائم   اريخ ن كما في تض العملاء 

الاحتساب   قةبشكل مجموعات. تتضمن طري  الأخرى  الى إجراء دراسة تدني القيمة على عدد كبير من الذممفة  الية. بالإضاالم
أنممن مجمها  تم احتساب ب تخصيص محددة  نس عوامل تشمل  الوعة  التارياط  المقدمة،  اخية، ونوع  تحصيل  لعملاء والخدمات 

 أيام معين.دد  ثر من خلال ع د تعريف التعتحديالمدينة، و كشوف تعمير الذمم  و 
المد الذمم  مبلغ  هو  الائتمان  لمخاطر  المدينة  الذمم  لتعرض  الأقصى  الحد  في الأخرى  المتداولة    والموجودات ة  ينإن  المبينة 

بعد   ت أقساط تستحق خلال عدة سنواممتلكاتها قيد التطوير ب  ى بيععل  ن أركال  ذلك، تعمى  ضافة إلبالإ(.  12و  11)  ي إيضاح
المباعة إلى العملاء إلا بعد تسدي  من مخاطر الائتمان عن طريق عدم  نأركاع. تحد  لبيعملية ا الممتلكات  كافة  د  نقل ملكية 
 . الأقساط

  2220  وللاكانون ا  31

 

مالية    ت داجو و م
   أة  طفملا  فةكلبال

مالية    ت داجو مو 
من لعادلة  ا  ةميالقب

  و أ  باحر لأال  لاخ
    ئرالخسا

ة  يمال  ت داموجو 
من ة العادلة  بالقيم

دخل  لا  بنود  لالخ
 ع لمجمو ا  الأخرى مل  لشاا

 
 أمريكي   رلادو  

  )بالآلاف( 
 أمريكي دولار  

  )بالآلاف( 
 مريكي ر أولاد

  لآلاف( )با
 ي يكر أمدولار  

 لاف( بالآ)
 178,103  153,265  24,838  -  لية اق ماأور ي  ف  ارات إستثم
 104,143  -  -  104,143  دينة ذمم م

 26,632  -  -  26,632  وودائع لدى البنوك  قدن
 21,041  -  -  21,041  أخرى   مالية  دات موجو 

  151,816  24,838  153,265  329,919 
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 موجودات مالية أخرى 
فإن   خرى ات الأقحتمسوال  لدى البنوك   ودائعالو التي تشمل النقد  لأخرى و ا  المالية  وجودات الم  تجة عن لنابالنسبة لمخاطر الائتمان ا

 ذه الموجودات لهر عن الوفاء بالتزاماته والتي تساوي القيمة الدفترية  لائتمان ينتج عن عجز الطرف الآخاطر المخ  كان أر تعرض  
 المالية. 

 ة دفائالار  عر أسمخاط
ي فائدة فأسعار ال  داة مالية نتيجة تغير في لأ   المستقبلية  النقديةأو التدفقات    لعادلةة امة عن التغير في القياتجهي المخاطر الن

سعار مالية ذات ألا  ط بشكل أساسي بالموجودات والمطلوبات السوق مرتبفائدة بسعار الاطر التغير لأتعرض لمخال. إن  لسوق ا
بالتالي فإن تة و سعار فائدة ثاب تخضع لأ  لبنوكدائع لدى او مطلوبات عقود الإيجار وال و   جلالقروض طويلة الأإن    فائدة متغيرة.

 .لفائدةامخاطر أسعار  ل  ةضغير معر   ن أركا

 لات الأجنبية عمال   طرامخ
التالي مدى حساسية  يبين الجدو  للتغينتيجالموحدة  قائمة الدخل  ل  معقولة في أسعار صرف الشيقل الاسرائيلي  الممكنة الت  راة 

بمريكي الألدولار  امقابل   الق، مع  الأخر اء جميع  إن سعمؤثرات  ثابتة.  الأمري  ر صرفى  ب  ي كالدولار  مقابل   رعسمربوط  ثابت 
الأر لا ا  ، ني ددينار  أثر على  يوجد  المالية  وبالتالي لا  في سعر دة  الموحلقوائم  التغيرات  الأردني دي الصرف    نتيجة  أثر   . نار  إن 

 بينة أدناه: لزيادة المامعاكس لأثر   و ية مساوٍ النقص المتوقع في أسعار العملات الأجنب

  

شيقل  عر الالزيادة في س
ر لاو الدمقابل  الإسرائيلي

  الأمريكي 
ثر علىلأا  

الموحدة  الدخلمة ئ قا  

2022   %  
ر أمريكي دولا  

( )بالآلاف  
 386  20  سرائيلي الشيقل الإ

 سهمالأ  سعارأفي    رلتغير اطاخم
ن خلال  مو   اح أو الخسائرالأربلال  خعادلة من  ة البالقيمة  ات الماليدو وج دلة للمعاال  قيمةال  يف  رثر التغيالي أتلاالجدول    يبين 

ثابتة.  ةؤثر الم  الأخرى   ت تغيرا المع  اء جميمع بق،  همأسعار الأس  لى ع   ةلو المعق  مكنةلمت ايراتغلل  ةنتيج ى خر لأا  شاملالدخل ال  دو بن
 ناه:د أة  ينبدة المياز ر اللأثكس  الأسهم مساوٍ ومعار  اأسع  ي وقع فمتلالنقص ا  رأث  إن 

  
 في  دةياز ال

 ؤشر  الم
  ق حقو  ى لر ع ثالأ 

  ة دالموح  الملكية
 الدخلة  مقائ ى لع لأثر  ا

 دة لموحا

   % 
 يكي أمر   رولاد 

 )بالآلاف( 
 كي ر أمريلادو  

 ( )بالآلاف
2022       

 2,484  15,019  10+   أسهم مدرجة
 -  308  10+   درجةغير م  سهمأ
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 لة سيو مخاطر ال
ى علول والحص  ت البنكيةلتسهيلا اوفر تو لدى البنوك  توفر سيولة كافيةيق ر طعن ك ذلو  طر السيولةاخعلى إدارة م ان أركل تعم
يخ ار تر من  شهأثة  خلال ثلا  حقتمالية تس ال  أركان ت  باو لمط  معظم  . إناهتاطيل نشالتمو و   لة المحتمها  تابالتزام  فاءو للل  يمو الت

 .لموحدةا  يةمالالوائم  لقا
ا أيلخص  المطاله توزيع  اندلجدول  المغي  ةليمالوبات  فة  ومخصر  قية متبال  ترة فال  على أساس   2022  الأولون  انك  31  ي كما 

 ق: استحقللا
 3  من   لأق 

  ر هو ش
 12  لىإ  3  من 

  شهر 
 5لى  إ  1  ن م

 تواسن
 5  من   ثركأ 

 مجموع ال  نواتس
 يكي مر أدولار   

  ( )بالآلاف
 ي ريكأم  دولار

  )بالآلاف( 
 كي مريأ  دولار

 لاف( )بالآ
 كير أمريلادو  

  ف( لآلابا)
 ي ريكأم  لاردو 

 ف( )بالآلا
            2022  الأول  ن نوكا  31
 1,922  -  -  -  1,922 دائنة   مذم
 233  -  164  62  7  يجار الاات عقود  وبلطم

 9,722  -  -  -  9,722 ى أخر   مطلوبات مالية
 11,651  62  164  -  11,877 

  حتملةوم  يةتعاقد التزامات . 31
أريحعلى   بوابة  )شر ار  ستثمللاا  شركة  تابعة(  العقاري  ابتاكة  الماليةريمخ  ادةالموح  لقوائم  تعاقديةتزال،  ع ناتجة    مات  د و قعن 

الإجمالية للعقد وقيمة   مةلقي ا  الفرق بين  يةالتعاقد لغ الالتزامات  يمثل مب .ستشاريةدمات الاوالخ ين قاولمال  الموقعة معت  المقاولا
تن التل  الأعما تم  العقدي  قيمة  من  الميخ  بتار   ماك  فيذها  الالتزامات  فيما    .الموحدة  اليةالقوائم  ملخص  سيتم   دية قالتعايلي  التي 

 ة:حقوات اللاسن لاسديدها في  ت
 لأولاون  كان  31 

2022 
 أمريكيدولار   

 بالآلاف( )
 5,381 تود المقاولاعقسدد من  الجزء غير الم

 80 تاار عقود الاستشزء غير المسدد من  الج
 5,461 

نفة الأراضي المصبما يتعلق بتسجيل ملكية بعض  أركان    على قضايا مقامة  عدة  عمال لأركان، هناك  الطبيعي لأضمن النشاط  
العقارية الاستثمارات  المستشار    .ضمن  كتاب  على  وبناء   أركان  إدارة  التزامات بأ القانوني  تعتقد  أية  أركان  على  يترتب  لن  نه 

 . واجهتهاتثناء ما تم تخصيصه لمجوهرية باس

 ل  عماالأات  اعقط . 32
تي مات الالخدلاف  يا  باختر هيتأثران جو   بة العائدطر ونسخاالم، حيث أن  النشاطقا  لطبيعة  وف  ركان أعمال  رض قطاعات أ م ع يت
 قديمها.تم تي

 ال دارة الأعمإو   . يتم تنظيمستثمارات الماليةطاع الاقفة إلى  بالإضا ستثمار العقاري  الاو   التطويرن  م  ركان أ  قطاعات أعمال  تتألف
 تجارية.   ةاستراتيجي  ةقطاع وحد  مثل كلي  حيث كل قطاع،  ن قبل  ت المقدمة مدمالطبيعة الخنفصل تبعا   ل مة بشكغيليالتش

أركـــــــان العقـــــاريــــةالتقرير السنوي 2022 8283
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ي تأسيس فالة منذ للفتر  ن ركا أ أعمالقطاع من قطاعات  لكأخرى ل  ات معلومو  قبل الضريبةالإيرادات والربح جدول التالي ل اليمث
 : 2022  لو كانون الأ  31ى وحت  2022شباط    21

 :2022  ن الأولكانو   31  كما في   كان ر أأعمال  طاعات  ق  ت ومطلوبات موجودامثل الجدول التالي  ي

 س المالأر   إدارة . 33
 نأركاشاط  ن  دعمكل يل ملائمة بشامرأسنسب    ظة على لمحافا  من   كدلتأبا  أركان مال  سرأ  ةر ابإد  قلتعي   مايف   سي رئيلف ادهلا  ثلتمي
د بنو الإن    .ظروف العمل   تغيرات  ضوء  في ة  زملات اللايتعدالاء  إجر و   لالما  سلة رأهيك  بإدارة  أركان   قومتلكية.  لمق او حق  عظميو 
لة  مة العاديالقطي  احتياو   ري باج الإ  اطي تيحوالاصدار  الإة  وعلاو ع  و لمدفا  أس المالي ر ل فتتمث  الرأس الم  ة في هيكلةنمتضمال
 . 2022  الأولن  نو اك   31  ي كما في  كيمر أ  ولارد  421,219  مجموعهاوالبالغ  رة  طمسيير  جهات غقوق  وح  مدورةال  باحر الأو 

 ةيغراففي المنطقة الج  المخاطر  كزر ت . 34
معظم  أركا  رستما فها  أنشطتن  مستقري  ادصتقوالاي  سيا سلاالوضع    ن أ   يث ح  ،لسطين في  خطيز   مما   غير  من  ممايد  رسة ر 

 . أدائها  لبا  على س  ؤثر ها وقد يتأركان لأنشط

 2202  ن الأولانوك  31
ثمار والاستتطوير  ال

  العقاري 
ت اراالاستثم
  ةالمالي

 
  استبعادات

 
 المجموع 

 ات  الإيراد
دولار أمريكي 

 )بالآلاف( 
يكي ر أمدولار   

 )بالآلاف( 
 مريكي ر أدولا 

  لاف( الآ)ب
لار أمريكي دو 

 الآلاف( )ب
 26,218  -  -  26,218 ية ارججهات خ  من رادات  إي

 -  (8,463)  8,463  - دها(تبعااس)تم    تعاالقطاين  ات بداإير 
 1,971  -  1,971  - يفةة حلركج أعمال شة من نتائالحص

دلة من العاالية بالقيمة  ت مييم موجوداأرباح تق
 252  -  252  - ائرو الخسأح  لأرباخلال ا

 28,441  (8,463)  10,686  26,218 ع القطا  رادات إي

        نتائج الأعمال  
 ( 17,029)  (5,679)  -  ( 11,350) ر المباعةوحقوق التطوياضي  كلفة الأر 

 10,485  ( 14,143)  10,156  14,472 قبل الضريبة ع  لقطاا  ربح 

          معلومات أخرى 
 6,244  -  -  6,244 يةمالسيف رأمصار 

 2,224  -  56  2,168 ئد واف   إيرادات 
 33,753  -  33,753  - حليفة شركة  ر في  اثمإست

 
 ستثمارلاالتطوير وا

  ي عقار ال
 ات الاستثمار 
 المالية

 
 ع و مالمج  عاداتاستب

 2022  لوانون الا ك  31
 يكي دولار أمر 

  لاف( )بالآ
أمريكي دولار  

 الآلاف( )ب
 ي كلار أمريدو  

  )بالآلاف( 
 يكي ر أم  رولاد

 )بالآلاف( 
 478,011  (303,339)  570,276  211,074 القطاعجودات  مو 

 56,792  3,407  371  53,014 مطلوبات القطاع  
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