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شـــركة أركان العقاريـــة )“أركان“( تعـــد شـــركة مســـاهمة عامـــة محـــدودة 

تهـــدف إلـــى تحقيـــق منفعـــة مســـتدامة لزبائنهـــا ومســـاهميها مـــن 

ـــركات  ـــع الش ـــراكة م ـــطين بالش ـــي فلس ـــاري ف ـــاع العق ـــر  القط خلال تطوي

العاملـــة فـــي هـــذا المجـــال محليـــاًً وإقليميـــاًً.
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لمحة عامة
بــرأس مــال يبلــغ 131,625,000 ســهم وبقيمة إســمية دولار أمريكي واحد للســهم، 
انبثقــت شــركة أركان العقاريــة )أركان( عــن شــركة الاتصــالات الفلســطينية )بالتل( 
ــام  ــن الع ــوز م ــهر تم ــة ش ــطين بداي ــة فلس ــي بورص ــداول ف ــهمها الت ــدأت أس وب

 .2022

ــزة فــي الضفــة الغربيــة  تمتلــك أركان محفظــة أراضــي فــي مناطــق مختلفــة وممي
وقطــاع غــزة، إضافــة إلــى محفظــة اســتثمارية وحصــص ملكيــة فــي شــركات محلية 
وإقليميــة رائــدة، وترتكــز فــي خططهــا واســتراتيجيتها لتكــون مــن أكبــر الشــركات 
ــر الشــركات المُُدرجــة فــي بورصــة فلســطين  العقاريــة فــي فلســطين وإحــدى أكب
ــة أريحــا  ــد عــن 473 مليــون دولار أمريكــي تتضمــن مشــروع بواب بقاعــدة أصــول تزي

الــذي يتــم حاليــاًً تنفيــذه علــى مســاحة إجماليــة تزيــد عــن 3 مليــون متــر مربــع.

رسالتنا

الاســتخدام الامثــل للمــوارد والعوائــد الاســتثمارية نحــو تقديــم مشــاريع اســتثنائية 
مميــزة تلبــي التوقعــات مــن خلال دمــج أحــدث الحلــول التكنولوجيــة والإبداعيــة 
ضمــن نطــاق أعمالنــا مــع الحفــاظ علــى البيئــة فــي جميــع مراحــل التطويــر والبنــاء.

رؤيتنا

تبنــي اســتراتيجيات مطــورة لأكبــر شــركات الاســتثمار العقــاري علــى المســتوى 
ــتدامة  ــال الاس ــي مج ــز ف ــع ممي ــق موق ــعاًً، لتحقي ــكاراًً وتوس ــا ابت ــي وأكثره المحل

والجــودة والتكنولوجيــا العقاريــة العالميــة.
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ـــط  ـــأن التخطي ـــي أركان ب ـــن ف نؤم
هـــو المفتـــاح نحـــو إحـــداث المزيـــد 
ـــو  ـــات وه ـــازات والنجاح ـــن الإنج م
ـــا  ـــق لن ـــج وطري ـــاه كنه ـــا اعتمدن م
فـــي الشـــركة، وكلنـــا يقيـــن بـــأن 
مزدهـــراًً  ســـيكون  المســـتقبل 
ف  و لظـــر ا كل  مـــن  غـــم  لر با
المســـبوقة،  غيـــر  والتحديـــات 
محافظـــة  الشـــركة  وســـتبقى 
ــدة  ــا كرائـ ــا وقوتهـ ــى متانتهـ علـ
القطـــاع العقـــاري فـــي فلســـطين

سمير حليله
رئيس مجلس الإدارة

المساهمون الأعزاء،

يسعدني أن أستعرض وإياكم التقرير السنوي لشركة أركان 
يحمل في طياته مسيرة عام كامل هو  والذي  العقارية، 

الأول للشركة من الإنجازات والنجاحات والتحديات.

مما لا شك فيه أن العام 2023 كان عاماًً استثنائياًً على 
صعيد الاقتصاد الفلسطيني، فمنذ بداياته شهدنا العديد 
من التحديات والأوضاع السياسية المعقدة والصعبة، إلا 
أنه ومع دخول الربُُع الأخير منه تعرضت فلسطين لانتكاسة 
اقتصادية حقيقية بفعل العدوان الوحشي على قطاع غزة 
وما رافقه من تداعيات في الضفة الغربية مثل الاجتياحات 
وتسريح  المحافظات،  بين  الإغلاق  وسياسة  المتكررة 
داخل  في  الفلسطينيين  العاملين  من   %90 من  أكثر 
الخط الأخضر، والاستمرار في اقتطاع أجزاء من العائدات 

الضريبية )المقاصة( العائدة للسلطة الفلسطينية.

ومع بداية وضوح مدى هذا العدوان، بدأت أنشطة أركان 
وشركاتها التابعة التشغيلية واستثماراتها وإيراداتها ونتائج 
أعمالها وبعض موجوداتها بالتأثر وبصورة متفاوتة، كما أثر 
في  المتداولة  المحلية  للأسهم  الإغلاق  أسعار  انخفاض 
بورصة فلسطين على سهم أركان، وتراجعت أيضاًً الإيرادات 
المتحققة بسبب عدم قدرة شركاتها التابعة على ممارسة 
أنشطتها بشكل اعتيادي، وفي مركز هذا النشاط، تأثر أداء 
بفعل سلسلة طويلة  العقاري  للتطوير  أريحا  بوابة  شركة 
لها  تعرضت  التي  والاجتياحات  الإغلاقات  من  ومتواصلة 

محافظة أريحا منذ بداية العام 2023.

لقد أثر العدوان وما رافقه من تداعيات على الأداء المالي 
لتسجل  والحليفة،  التابعة  وشركاتها  لأركان  والتشغيلي 
دولار  مليون   8.1 بقيمة  خسارة  ذلك  ضوء  في  الشركة 
نتيجة  دولار  مليون   25.5 بقيمة  مخصصات  تقييد  بعد 
الأثر الاقتصادي الذي تسبب به العدوان على قطاع غزة 
على أنشطة وأصول الشركة وشركاتها التابعة، بالرغم من 
قيد  وقبل  الضريبة  قبل  التشغيلي  الربح  إجمالي  وصول 

هذه المخصصات إلى 17.7 مليون دولار.

المساهمون الكرام،

والمعيقات،  التحديات  كل  من  وبالرغم  انطلاقتها،  منذ 
على  العقاري  القطاع  ريادة  أعينها  نصب  أركان  وضعت 
مستوى فلسطين وهو ما كان بفضل محفظتها العقارية 
خلال  ومن  غزة،  وقطاع  الغربية  الضفة  في  الواسعة 

مشاريعها النوعية الاستراتيجية والتي يعتبر مشروع بوابة 
أريحا أهمها، حيث تستمر الشركة في أعمال البناء والإنجاز 
وفق الخطة التي وضعها مجلس الإدارة في بداية العام 
قطاع  على  العدوان  لانطلاق  لاحقاًً  عليها  والتعديلات 
ذلك،  ومع  الوطني.  الاقتصاد  على  الصعبة  وآثاره  غزة 
جديدة  استثمارية  لمشاريع  التحضير  في  أركان  تستمر 
في  لإطلاقها  غزة  وقطاع  الغربية،  الضفة  في  ونوعية 

الوقت المناسب.

المستقبلية  وتوجهاتنا  رؤيتنا  وضمن  أركان  في  نسعى 
القطاع  مستوى  على  التطوير  من  المزيد  إحداث  إلى 
تضاف  نوعية  نقلة  وإحداث  بل  فلسطين،  في  العقاري 
الإدارة  وتعمل  الشركة.  به  بدأت  ما  وتكمل  رصيدنا  إلى 
فرص  دراسة  على  الإدارة  مجلس  من  وبتوجيه  التنفيذية 
العقاري  بالتطوير  تتعلق  متنوعة  مجالات  في  الاستثمار 
واستخدام  الشباب  لشريحة  للسكن  نماذج  تطوير  أهمها 
البناء بشكل واسع في مشاريع  الحديثة في  التكنولوجيا 
الشركة المستقبلية إضافة إلى التركيز على مشاريع البنية 

التحتية الكبرى التي تحتاجها فلسطين.

كما وتستعين أركان بذلك بمحفظة مالية متينة وقوية عبر 
وإقليمية،  محلية  وبنوك  شركات  أسهم  في  استثماراتها 
وزيادة  القائمة  العقارية  محفظتها  تدعيم  طريق  وعن 

قيمتها بشراء المزيد من الأراضي.

نؤمن في أركان بأن التخطيط والبناء الجيد هو المفتاح نحو 
اعتدناه  ما  وهو  والنجاحات  الإنجازات  من  المزيد  إحداث 
المستقبل  بأن  يقين  الشركة، وكلنا  لنا في  كنهج وطريق 
غير  والتحديات  الظروف  كل  من  بالرغم  مزدهراًً  سيكون 
متانتها  على  محافظة  ستبقى  الشركة  وبأن  المسبوقة، 

وقوتها كرائدة القطاع العقاري في فلسطين.

وفي الختام، اسمحوا لي أن أتوجه بجزيل الشكر والتقدير 
نجاح  بأركان ودورهم في  ثقتهم  الكرام على  لمساهمينا 
وبفضل  بأننا  يقين  على  وكونوا  الشركة،  مسيرة  وإنجاح 
بل  ومستدامة  مجزية  عوائد  بتحقيق  سنستمر  دعمكم 
وإحداث نهضة عقارية حديثة في فلسطين، كما اسمحوا 
التنفيذية وطواقم  للإدارة  الامتنان  بعظيم  أتوجه  أن  لي 
الشركة على عملهم الدؤوب وجهودهم المتواصلة حتى 

تبقى أركان اسم يتردد صداه محلياًً وإقليمياًً.

التقرير السنوي للعام 102023
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المساهمون الكرام،

يسعدني أن أطل عليكم من نافذة التقرير السنوي لشركة 
أركان العقارية للعام 2023، والذي يرصد مسيرة عام كامل 

من الأعمال على صعيد شركتنا.

 2023 العام  شهدها  التي  والصعوبات  التحديات  إن 
مستوى  على  ومعقدا�  صعباًً  عاماًً  جعله  في  ساهمت 
الاقتصاد الوطني الفلسطيني، فحتى قبل بداية العدوان 
على قطاع غزة، كانت الضفة الغربية شاهدة على واحدة 
الأخير  العقد  خلال  بها  مرت  التي  الفترات  أصعب  من 
المحافظات لا سيما  مختلف  التي عمت  الإغلاقات  مع 
أكبر  أريحا  بوابة  مشروع  تحتضن  التي  أريحا  محافظة  في 

استثمارات الشركة.

وبالرغم من الظروف الاستثنائية للعام 2023، استكملت 
على  والعمل  المكاني  المخطط  على  العمل  أركان 
رام  شمال  قرى  أراضي  مشروع  لربط  اللازمة  المتطلبات 
الله بالمناطق المجاورة لكون المشروع يقع في منطقة 
الله  ورام  نابلس  وهي  محافظات  ثلاث  بين  وسطية 

وسلفيت.

البنية  أعمال  العمل جاري على استكمال  أن  كما وأضاف 
المطورين  مع  بالشراكة  أريحا  بوابة  لمشروع  التحتية 
والمقاولين ومن المخطط له إنجاز كافة الأعمال مع نهاية 

العام 2030.

المساهمون الأعزاء،

تكون  أن  أعينها  نصب  أركان  وضعت  انطلاقتها  منذ 
العلامة الفارقة والمميزة في السوق العقارية وأن تدفع 
بعجلة التنمية الاقتصادية في فلسطين بالرغم من جميع 

كمال رطروط
القائم بأعمال الرئيس التنفيذي

رسالة القائم
بأعمال الرئيس التنفيذي

المالي  مركزها  بأن  الشركة  تؤمن  حيث  الحالية،  التحديات 
الوطن،  أراضٍٍ تغطي كل محافظات  لديها من  المتين وما 
واعتمادها على الخبرات المحلية والعالمية في هذا المجال 
العوامل  هذه  فإن  الاستثمارية،  المحفظة  الى  بالإضافة 
ساهمت وستساهم في وصولها إلى ريادة القطاع العقاري 
وإطلاق المزيد من الاستثمارات التنموية في هذا القطاع.

الظروف  من  الرغم  وعلى  قادرون  بأننا  أركان،  في  نؤمن 
لدعم  ومثابرة  جهد  بكل  العمل  على  المسبوقة؛  غير 
المساس  دون  العقاريين  المطورين  من  شركائنا  جميع 
علاقاتنا  في  التوازن  حفظ  وبالتالي  المساهمين،  بحقوق 

الاستراتيجية.

على  الكرام  لمساهمينا  بالشكر  أتوجه  الختام،  وفي 
رغم  النجاح  بالشركة وقدرتها على مواصلة مسيرة  ثقتهم 
الصعوبات، كما أتوجه بجزيل التقدير لمجلس إدارة أركان على 
كهرم  أركان وحضورها  ريادة  من  تعزز  التي  الحثيثة  جهوده 
شركتنا  لموظفي  كذلك  موصول  والشكر  القطاع،  لهذا 
وعطائهم  البناء  دورهم  على  والحليفة  التابعة  والشركات 
المتواصل، وإن شاء الله، سنطوي صفحة العدوان وصولًاً 

لإعادة إعمار قطاع غزة في القريب العاجل.

حمى الله فلسطين وشعب فلسطين ورفع البلاء عن أهلنا 
في قطاع غزة.
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تحــرص أركان علــى تطبيــق قواعــد الحوكمــة بالشــكل الأمثــل والســليم ويظهــر ذلــك بشــكل 
ملحــوظ مــن خلال تضافــر الجهــود المشــتركة المبذولــة مــن قبــل مجلــس إدارة الشــركة 

ــك. ــبيل ذل ــي س ــا ف ــة وموظفيه ــا التنفيذي وإدارته

يعتبــر مجلــس إدارة أركان وجــود نظــام محكــم للحوكمــة مــن الركائــز الأساســية لازدهــار 
ــز القيمــة التــي تنعكــس علــى  ــزم المجلــس بتعزي ــد، حيــث يلت ــى المــدى البعي أركان ونموهــا عل
المســاهمين بشــكل مباشــر ومســتمر، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار مصالــح كافــة الأطــراف 
المعنيــة مــن مســاهمين وموظفيــن ومورديــن وعمــال وشــركاء العمــل، وكذلــك المجتمعــات 

ــا أركان. ــل فيه ــي تعم الت

يأخــذ إطــار الحوكمــة فــي أركان بعيــن الاعتبــار تطبيــق المبــادئ المتبعــة والمعاييــر المحــددة من 
قـبـل الجـهـات التنظيمـيـة وأهمـهـا هيـئـة ـسـوق رأس الـمـال الفلـسـطينية وبورصة فلـسـطين.

اجتماع الهيئة العامة العادية

انتخاب أعضاء مجلس الإدارة

يتــم دعــوة  المســاهمين لاجتمــاع الهيئــة العامــة الــذي يتــم عقــده مــرة واحــدة فــي  كل عــام، 

وذلــك لمناقشــة جميــع الأمــور المتعلقــة بالشــركة والإجابــة علــى كل الاستفســارات بمــا 

يخــص عملياتهــا التشــغيلية وأدائهــا المالــي وخططهــا الاســتراتيجية، ويتــم الإفصــاح والإعلان 

عــن موقــع وموعــد الاجتمــاع خلال الفتــرة القانونيــة مــن خلال الموقــع الإلكترونــي )للشــركة( 

وبورصــة فلســطين وعبــر الصحــف المحليــة، وذلــك لضمان وصــول الدعــوة لجميع المســاهمين.

ينــص النظــام الداخلــي لأركان علــى انتخــاب مجلــس إدارة جديــد للشــركة مــرة كل أربعــة أعــوام، 

ويتــم ذلــك عــن طريــق التصويــت مــن قبــل المســاهمين، حيــث قــام المســاهمون خلال العــام 

2023 بانتخــاب أعضــاء مجلــس إدارة جــدد لــدورة جديــدة، وذلــك للاعــوام 2027-2023.

تلتــزم أركان بكافــة أنظمــة الإفصــاح المعمــول بهــا فــي فلســطين للتصريــح عــن أعمالهــا 
وأعمــال شــركاتها، كمــا تحــرص علــى إعــداد وإيصــال الإفصاحــات لمســاهميها والمؤسســات 
الرقابيــة المختصــة ضمــن الفتــرة القانونيــة المســموح بهــا، ويتــم تقديــم البيانــات الماليــة 
والتقاريــر الربعيــة والســنوية، إضافــة إلــى نشــر مواعيــد وقــرارات مجلــس إدارتهــا ونتائــج 
وتوصيــات الهيئــات العامــة علــى موقــع بورصــة فلســطين والموقــع الإلكترونــي الخــاص 

بالشــركة.

الإفصاحات

الحوكمة



التقرير السنوي للعام 2023 1819

صلاح هدمي

جمال براهمه

إبراهيم الناطور

سيف الدين سعد الدين

أمل مغربي

سمير حليله 

ريم الشيخعبد المجيد ملحم

رياض نزال
نائب رئيس مجلس الإدارةرئيس مجلس الإدارة

مجلس الإدارة
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لجنة الاستثمار

لجنة العقارات

سمير حليله - رئيس اللجنة

رياض نزال - عضو

إبراهيم الناطور - عضو

سمير حليله - رئيس اللجنة

أمل مغربي - عضو

إبراهيم الناطور - عضو

جمال براهمه - عضو

لجان مجلس الإدارة

لجنة التدقيق الداخلي

سمير حليله - رئيس اللجنة

رياض نزال - عضو

جمال براهمه - عضو

أعضاء الإدارة التنفيذية

فراس خلفمحمد البرغوثي كمال رطروط
مدير الإدارة التجاريةرئيس الإدارة الماليةالقائم بأعمال الرئيس التنفيذي

مدقق الحسابات الخارجي

شركة ارنست ويونغ الشرق الأوسط

المستشار القانوني

مكتب الزعبي للمحاماة
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قطاعات

الأعمال
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تأسســت شــركة بوابــة أريحــا فــي بدايــة عــام 2011، فــي إطــار شــراكة اســتراتيجية بيــن كل مــن 
عقــاري  مشــروع  لتطويــر  القابضــة،  باديكــو  ومجموعــة  الفلســطينية  الاتصــالات  مجموعــة 

متكامــل؛ يكــون الأول مــن حيــث النــوع والمســاحة علــى مســتوى الوطــن.

يتــم تنفيــذ المشــروع مــن خلال العمــل مــع مطوريــن عقارييــن يقومــون ببنــاء الفلــل والوحــدات 
الســكنية، والمنشــآت التجاريــة، والســياحية، والثقافيــة وبإشــراف مباشــر مــن الطاقم الهندســي 
لبوابــة أريحــا، بهــدف الحفــاظ علــى معاييــر وأســس محــددة لإنشــاء مدينــة بمواصفــات عالميــة. 
كمــا يشــرف طاقــم البوابــة علــى إنشــاء وتأهيــل البنيــة التحتيــة بمــا يــتلاءم مــع تطلعــات 

وتوجهــات المشــروع.

ــة أريحــا لتشــجيع المطوريــن والمســتثمرين لإنشــاء المجمعــات العمرانيــة  تســعى شــركة بواب
العصريــة المتكاملــة فــي فلســطين، وأن تســاهم فــي خلــق بيئــة وثقافــة جديــدة تنبــع مــن 
متطلبــات الســوق واحتياجــات ورغبــات شــركائها مــن المطوريــن والمســتثمرين والســكان 
والــرواد ســعياًً للارتقــاء إلــى مســتوى تطلعاتهــم وذلــك مــن خلال تقديــم خدمــات البنيــة التحتيــة 

ــتثمرين. ــع أرض المس ــدود قط لح

إجمالي مساحة 
المشروع

مليون 3 
متر مربع

مليون 
متر مربع

المساحة 
المعدة للبيع

2.1

المساحة المعدة للبيع حسب التصنيف )ألف متر مربع(
القطاع العقاري

ثقافي

50

سكني

1,324

سكني

%65

تجاري

242

تجاري

%37

سياحي

363

سياحي

%77

متعدد 
الاستخدام 

206

متعدد 
الاستخدام 

%16

ما تم بيعه حسب التصنيف

عدد الفلل 
المقامة

فيلا1,200

أكثر من

عدد 
الشركاء من 

المطورين

مطور عقاري71

مشروع بوابة أريحا

أكثر منأكثر من
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بارتفاع يصل إلى

عدد

عددبمساحة أرض تزيد عن بمساحة بناء تصل إلى 

مشاريع نوعية قيد التنفيذ من قبل المطورين

منطقة الميدان

المساحة الكلية للأرض المقام عليها المشروع

مساحة منطقة الميدان

مباني تجارية

178

49

أكثر من

ألف متر 
مربع

ألف متر مربع

ألف متر مربع

إنجازات البنية التحتية

أعمدة
إنارة

زراعة
أشجار

خزانات علوية 
وأرضية

نظام تصريف 
مياه أمطار

أكثر من أكثر من 

بسعة 
تتجاوز 

بطول أكثر 
من

1,190 1,400

1,000 كيلو متر2

شجرةعامود

متر مكعب

تعبيد 
شوارع

بطول أكثر من 

كيلو متر25

227

برج متعدد 
الاستخدام 

صالات أفراح 
ومؤتمرات

مدينة 
مائية

مراكز فندق
تجارية

65

3

150128 متر

متر

ألف
متر مربع

ألف
متر مربع

على مساحة تتجاوز 

بينتبول 
وكارتينج

آلاف8
متر مربع

أكثر من 

شاليهات 
سياحية

وحدة144
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اعادة إعمار غزة

كجــزء مــن التزامهــا ودورهــا المســتقبلي فــي إعــادة إعمــار قطــاع غــزة، وبمــا تمتلكــه 
المشــاريع  فــي  غــزة، ســيكون لأركان دور  فــي قطــاع  مــن محفظــة عقاريــة  أركان 
العقاريــة التــي ســيتم البــدء بتنفيذهــا بعــد انتهــاء العــدوان علــى قطــاع غــزة ومــا يتبعهــا 

ــكان. ــة والاس ــة التحتي ــة بالبني ــال ذات علاق ــن أعم م

التقرير السنوي للعام 2023 2829
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تعمل أركان وبالتعاون مع شركات محلية وعالمية على مشروع التخطيط 
الحضري والهيكلي لتطوير ما يزيد عن 3,000 دونم من أراضيها في محيط 
قرى شمال رام الله، بحيث تحرص شركة أركان وبالتعاون مع الجهات ذات 
التصميم  مبادئ  بين  يجمع  بحيث  الهيكلي  المخطط  اخراج  على  العلاقة 

النموذجي واستخدامات الأراضي الأمثل والبنية التحتية المستدامة. 

تم  متنوعة  محاور  في  العمل  لأركان  المستقبلية  المشاريع  تتضمن  كما 
فلسطين.  في  المشاريع  هذه  لمثل  الحاجة  وضوح  بعد  خططها  رسم 
البيئة  تخدم  كبرى  تحتية  بنية  أعمال  تنفيذ  حول  تتمحور  المشاريع  وهذه 
الاقتصادية لفلسطين وتنفيذ مشاريع إسكان توائم احتياجات أهم شريحة 

من شرائح الشعب الفلسطيني وهي شريحة الشباب.

التقرير السنوي للعام 2023 30

المشاريع المستقبلية
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أبرز إنجازات العام 2023

• زيــادة المحفظــة العقاريــة لأركان وتدعيمهــا مــن خــال شــراء 	
أراضــي تعــزز خطــط الشــركة المســتقبلية.

• اســتكمال العمــل علــى المخططــات المكانيــة والهندســية 	
لأركان. العقاريــة  للمحفظــة 

• استصدار ترخيص لمشروع عقاري نوعي في الضفة.	

• البــدء بأعمــال تطويــر منطقــة الميــدان والممشــى التجــاري 	
ــا. ــة أريح ــروع بواب ــي مش ف

• تقوم إدارة أركان بدارسة وتمحيص الفرص الاستثمارية بدقة وعناية وذلك 	
للاستثمار  المتوقع  والعائد  المالي  الأداء  وتحليل  الجدوى  دراسة  خلال  من 
وغيرها من الدراسات ذات العلاقة. تهدف أركان من خلال سياسة الاستثمار 
الاستثمار  وتنويع  أركان  ربحية  على  والحفاظ  المالي  المركز  تعزيز  إلى  لديها 
والأوضاع  المالية  الأسواق  في  التذبذبات  ومواجهة  المخاطر  لتخفيف 
عدة  قطاعات  في  الاستثمار  أن  إدارتها  ومجلس  أركان  تؤمن  الاقتصادية. 
ومناطق جغرافية متنوعة سوف يساهم في ديمومة الربحية وزيادتها في 

المستقبل.

• الاستثمارية 	 الفرص  بشأن  التوصيات  برفع  بدورها  التنفيذية  الإدارة  تقوم 
على لجنة الاستثمار المنبثقة من مجلس إدارة الشركة والمكونة من أعضاء 

ذوي خبرة وباع طويل في الأعمال والاستثمارات.

البنك العربي

بنك القاهرة عمان

البنك الوطني

19,999,998

11,167,020

21,736,760

%3.1

%5.9

%19.22

128.6

21.4

33.9

الدولة القيمة السوقيةنسبة المساهمةعدد الأسهمالبنك
)دولار أمريكي(

القطاع الاستثماري

الأردن

الأردن

فلسطين
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أثر العدوان على الشركة

• وحقــوق 	 الأراضــي  بيــع  مــن  الإيــرادات  فــي  الحــاد  التراجــع 
أريحــا. بوابــة  بشــركة  المتعلقــة  التطويــر 

• تباطؤ في تحصيل الذمم المالية المستحقة.	

• تســجيل خســائر فــي قائمــة الدخــل الشــامل  للموجــودات 	
الماليــة نتيجــة انخفــاض أســعار الاغــاق للأســهم المحليــة 

ــزة. ــاع غ ــى قط ــدوان عل ــرة الع ــال فت خ
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الأداء
المالي
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17.7

 8.2

 8.1

25.9

10

الربح

التشغيلي

الخسارة الإجمالية 
قبل الضريبة

صافي الخسارة 
العائدة لمساهمي 

الشركة الأم

ينزل: مخصصات 
ومصاريف/إيرادات 

أخرى

صافي
الخسارة

مليون دولار
أمريكي

مليون دولار
أمريكي

مليون دولار
أمريكي

مليون دولار
أمريكي

مليون دولار
أمريكي

مــع نهايــة العــام 2023، بلــغ مجمــوع موجــودات أركان مــا مقــداره 473.2 مليــون دولار أمريكــي 
موزعــة بحســب البنــود الموضحــة فــي الرســم البيانــي التالــي:

بلــغ مجمــوع المطلوبــات كمــا فــي نهايــة العــام 2023 مــا قيمتــه 55 مليــون دولار أمريكــي موزعة 
بحســب البنــود الموضحــة فــي الرســم البيانــي التالي:

إيرادات مؤجلة من بيع أراضي وحقوق تطوير

مطلوبات ضريبية

قروض وتسهيلات ائتمانية

مطلوبات أخرى

استثمارات مالية
Financial investments

استثمارات عقارية وممتلكات قيد التطوير 
 Investment properties and

properties under development

ذمم وأرصدة مدينة
Receivables and other current assets

النقد والنقد المعادل
Cash and cash equivalent

الموجودات والاستثمارات

المطلوبات

%70 %7 %7 %16

%47

%25

%4
%24
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ملخص الأداء المالي
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الاختلاف بين الافصاح النهائي والأولي

لا يوجــد إختلافــات جوهريــة بيــن الإفصــاح الاولــي والافصــاح النهائــي، مــع الإشــارة إلــى وجــود 
بعــض الاختلافــات فــي بنــود الايــرادات والمصاريــف والتــي نتجــت بشــكل رئيســي عــن إعــادة 
ــاك بعــض  ــي الموحــد حيــث حدثــت هن ــود المركــز المال ــى بن ــب، ونفــس الامــر ينســحب عل التبوي
الفروقــات فــي بعــض مــن بنــود الموجــودات والمطلوبــات نتيجــة عمليــات إعــادة التبويــب بيــن 

ــة. ــة الدولي ــر المالي ــر التقاري ــه معايي ــا تقتضي ــود بم البن

ــركة الأم 394.9  ــاهمي الش ــد لمس ــة العائ ــوق الملكي ــوع حق ــغ مجم ــام 2023، بل ــة الع ــع نهاي م
مليــون دولار أمريكــي فــي حيــن بلــغ مجمــوع حقــوق الجهــات غيــر المســيطرة 23.5 مليــون دولار 

أمريكــي.

حقوق الملكية

حقوق جهات غير مسيطرة %6

حقوق مساهمي الشركة الأم %94
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ــا  ــق به ــا يتعل ــركات وم ــة الش ــر حوكم ــاس معايي ــى أس ــوم عل ــاح تق ــة إفص ــق أركان سياس تطب
مــن متطلبــات وإجــراءات تهــدف إلــى تزويــد كافــة المســاهمين والمســتثمرين فــي الســوق 
ــي تتبناهــا إدارة الشــركة  ــن السياســة الت بالمعلومــات الدقيقــة فــي الوقــت المناســب، كمــا تبي
ــاة  ــان مراع ــا، لضم ــزام به ــى الالت ــرص عل ــا، ويح ــس الإدارة بتنفيذه ــه مجل ــي يوج ــراءات الت الإج
الالتــزام والافصــاح المســتمر وفقــا لمتطلبــات هيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية وبورصــة 

ــطين. فلس

أداء سهم أركان

المساهمون وحملة الأسهم

إدارة علاقات المستثمرين

تضــم قاعــدة مســاهمين أركان اكثــر مــن 7,900 مســاهم تشــمل شــركات وأفــراد ومؤسســات 
ــبته %5  ــا نس ــط م ــد فق ــاهم واح ــك مس ــاه، يمتل ــدول أدن ــب الج ــة وبحس ــيات مختلف ــن جنس م

فأكثــر منفــرداًً مــن إجمالــي الأســهم المصــدرة.

سهم أركان

عدد الأسهم المملوكة كما في 2023/12/31اسم المساهم

مليون سهم
شركة فلسطين للتنمية 

42.6والاستثمار المحدودة )باديكو(

عدد الأسهم المدرجة )مليون سهم(

القيمة الدفترية للسهم نهاية العام )دولار(

حصة السهم من الخسارة )سنت(

حجم التداول )مليون سهم(

قيمة التداول )مليون دولار(

معدل دوران السهم )%(

سعر إغلاق السهم نهاية العام 2022 )دولار(

سعر إغلاق السهم نهاية العام 2023 )دولار(

أعلى سعر تداول خلال العام )دولار(

أدنى سعر تداول خلال العام )دولار(

131.6

3

(6.17)

11.8

19.9

8.94

1.61

1.42

1.95

1.38

41

أداء سهم أركان بالنسبة لبورصة فلسطين خلال العام 2023

عدد الأسهم المتداولة )سهماًً(

%7.36

حصة الشركة بورصة فلسطين

11,761,478 159,778,308
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بورصة فلسطين

• أفراد أجانب 	

• أفراد محليين	

• شركات أجنبية	

• شركات محلية	

توزيع الاستثمارات المحلية والأجنبية

عدد الأوراق المالية الحرة

أفراد 
أجانب 

أفراد 
محليين 

شركات 
أجنبية 

شركات 
محلية 

 5287,2772874
%6.69%92%0.36%0.95

القيمة السوقية لسهم أركان )دولار أمريكي(

%4.04

%79

186,907,500 4,625,052,877

أعداد الأسهم حسب الجهة المودع لديها

104,130,273 27,494,727

أعداد ونسب سهم أركان حسب تصنيف حملة الأسهمقيمة الأسهم المتداولة )دولار أمريكي(

عدد الصفقات المنفذة )صفقة(

%6

%8.22

حصة الشركة

حصة الشركة

حصة الشركة

بورصة فلسطين

بورصة فلسطين

19,913,770

2,235

330,900,956

27,185

أسهم تحت سيطرة الوسطاء    أسهم خارج سيطرة الوسطاء 

%6.63 %18.29 %44.08 %31

المجموع الكلي للأوراق 
المالية المصدرة 

عدد الأوراق 
المالية الحرة 

131,625,000

نسبة
التداول الحر 

%52.44 69,024,150
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تقرير مدققي الحسابات 
والبيانات المالية 

الموحدة
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 شركة أركان العقارية المساهمة العامة المحدودة 

 الموحدة القوائم المالية  

2023كانون الأول    31
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 الموحدة  يةمن هذه القوائم المال ا  جزء 38إلى  1يضاحات المرفقة من الإ تعتبر
1 

 أركان العقارية المساهمة العامة المحدودة  شركة  

 الموحدة  قائمة المركز المالي
 2023كانون الأول    31كما في  

   2023  2022 

 ح اضإي 
 يدولار أمريك 

  بالآلاف() 
 يدولار أمريك

 ف(لآلا)با
      ت الموجودا
      ر متداولة ت غيموجودا

 728  645  6 عقارات وآلات ومعدات  
 69,388  61,070  7 استثمارات عقارية  

 43,638  50,227  8 ممتلكات قيد التطوير  
 33,753  -  9 استثمار في شركة حليفة 

 153,265  199,828  10 خرى  ل الأ ل الشامالدخ نودخلال ب من لة لقيمة العاد ابموجودات مالية  
 64,910  69,044  11 ت غير متداولة أخرى وداموج

   380,814  365,682 
      موجودات متداولة 

 39,233  43,088  12 ذمم مدينة قصيرة الأجل  
 21,626  7,064  13 موجودات متداولة أخرى 

 24,838  23,634  10 الخسائر أو  باح لال الأر دلة من خقيمة العالية بالاموجودات م
 26,632  18,598  14 دى البنوك نقد وودائع ل

   92,384  112,329 
 478,011  ,198473   مجموع الموجودات 

      بات  حقوق الملكية والمطلو 
      حقوق الملكية 

 131,625  131,625  1 فوع دمرأس المال ال
 253,461  253,461  1 دار  ة إص و لاع

 726  726  15 احتياطي اجباري 
 (14)   ,66410  10 تياطي القيمة العادلة حا

 6,531  (1,633)    أرباح مدورة )خسائر متراكمة(  
 392,329  394,843   الأم   لشركة حق ملكية حملة الأسهم العائد لمساهمي ا

 28,890  23,500  4   ير مسيطرة غ حقوق جهات
 421,219  418,343   ملكية  مجموع حقوق ال 

      داولة غير مت ت وبامطل
 -  1,441  22 الأجل   طويلةتسهيلات ائتمانية وقروض 

 17,651  15,175  17 إيرادات مؤجلة طويلة الأجل  
 3,996  3,761  18 ة مؤجلة ي مطلوبات ضريب

 230  337  19 مخصص تعويض نهاية الخدمة 
 1,237  1,169  20 رى  داولة أختبات غير م و لطم
   21,883  23,114 

      ت متداولة وبامطل
 1,922  1,637  21 ذمم دائنة 

 -  2,576  22 تسهيلات ائتمانية وقروض قصيرة الأجل
 21,458  23,452  17 دات مؤجلة قصيرة الأجل  اإير 

 1,779  -  23   مخصص ضريبة الدخل 
 8,519  5,307  24 لة أخرى و بات متداو لمط
   32,972  33,678 
 56,792  54,855   موع المطلوبات ج م
 478,011  ,198473   موع حقوق الملكية والمطلوبات ج م

 

 الموحدة  يةمن هذه القوائم المال ا  جزء 38إلى  1يضاحات المرفقة من الإ تعتبر
2 

 العامة المحدودة  شركة أركان العقارية المساهمة  
 الموحدة قائمة الدخل  
  2023  لكانون الأو   31  في  للسنة المنتهية

 

  

 
 يف  منتهيةلاة  للسن
ول  ن الأكانو   31

2023  

في يس  التأس  رة منذفتلل
 2022  شباط   21

 وحتى 
 2022ول  ون الأكان  31

 إيضاح 
 دولار أمريكي 

  )بالآلاف( 
 دولار أمريكي

 )بالآلاف( 
 26,218  13,478  25 قوق تطويرإيرادات بيع أراضي وح

 ( 17,029)  (7,510)  25 كلفة الأراضي وحقوق التطوير المباعة
 -  18  7 قارية رات العا الاستثم  ع أرباح بي
 9,189  5,986   ية العقار   الأرباح  إجمالي

      

 1,971  2,025  9 ة أركان من نتائج أعمال شركة حليفةصح
 -  270  9 في الشركة الحليفة  أرباح إعادة تصنيف الاستثمار

ة العادلة من مي)خسائر( أرباح تقييم موجودات مالية بالق
  رو الخسائأالأرباح    للاخ

 
(1,302)  252 

 -  9,128  10 ت مالية ت موجوداتوزيعاعوائد  

 2,223  10,121   إجمالي الأرباح الاستثمارية
 2,224  4,347  26 إيرادات فوائد 

 (1,884)  (2,783)  27 المصاريف التشغيلية والإدارية 

 11,752  17,671   الربح التشغيلي  
 (844)  ( 13,479)  13و  12 ة متوقعةين ماائت  خسائرمخصص  

 (362)  (9,200)  7 ية ر ااستثمارات عق  خسائر تدني 
 (141)  (3,027)  7 مخصص تسوية أراضي

 80  (203)  28 الصافي إيرادات ومصاريف أخرى، ب
 10,485  (8,238)   السنة/ ربح الفترة قبل ضريبة الدخل  (خسارة)

 (1,178)  (1,747)  23 خلدلمصروف ضريبة ا
 9,307  (9,985)   رة ربح الفت  /السنة   (ةار سخ)

      :ويعود إلى 
 7,257  (8,121)   م الشركة الأمأسه  حملة

 2,050  (1,864)  4 جهات غير مسيطرة   وق حق
   (9,985)  9,307 
      

  (خسارة)الحصة الأساسية والمخفضة للسهم من  
 29 السنة/ربح الفترة 

 
(0.062) 

 
0.055 
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 وحدة ائم المالية المهذه القو جزءا  من  38إلى  1رفقة من مال يضاحاتتعتبر الإ
 3 

 المحدودة  ة  قارية المساهمة العاملعا  أركان كة  ر ش

 موحدة لا  الشاملالدخل  قائمة  
  2023كانون الأول    31  في  منتهيةة الللسن

 

  

  
 في  للسنة المنتهية

الأول  انون  ك  31
2023 

في   للفترة منذ التأسيس  
 2022شباط    21

 وحتى 
 2022كانون الأول    31

 إيضاح 
 دولار أمريكي 

 ف( لآلااب)
 ي كير أملار  و د 

 ( لافلآ)با
 9,307  (9,985)   ة الفتر ح رب /السنة (خسارة)

      ل الأخرى: خل الشامالد  بنود
ر سائفها إلى الأرباح أو الخبنود لن يتم إعادة تصني

  في فترات لاحقة:
 

 
 

 
موجودات مالية بالقيمة العادلة   تقييم   (خسائرأرباح )

 10 الأخرى   لمن خلال بنود الدخل الشام
 

10,742 
 

(78) 
  امل الأخرى لشركةلشن من بنود الدخل اأركاة  صح

 9 حليفة
 

(107) 
 

64 
 (14)  10,635   للفترة /الأخرى للسنةلدخل الشامل  مجموع بنود ا

 9,293  650   للفترة /مل للسنة صافي الدخل الشا
 

      ويعود إلى:
 7,243  2,514   حملة أسهم الشركة الأم

 2,050  (1,864)   ر مسيطرة هات غيج  حقوق 
   650  9,293 
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 المحدودة    ةمشركة أركان العقارية المساهمة العا 
 الموحدة دية  ات النقدفقتال  ةمئقا
  2023كانون الأول    31  في  منتهيةة السنلل

 

  
   في هيةللسنة المنت

كانون الأول   31
2023 

 في  ذ التأسيسللفترة من 
   2022شباط  21

 وحتى
 2022كانون الأول  31

 إيضاح 
 دولار أمريكي  

 )بالآلاف(
 دولار أمريكي  

 )بالآلاف(
      ل أنشطة التشغي

 10,485  ( 8,238)   ل ة قبل ضريبة الدخالفتر ربح  /نةسلا (ةخسار )

 تعديلات: 
  

   
 82  174   ءات  كات واطفاهلااست

 -  (18)   اريةأرباح بيع استثمارات عق
 ( 1,971)  ( 2,025)   أعمال الشركة الحليفة   من نتائج حصة أركان

 -  ( 270)   ة ف يأرباح إعادة تصنيف الاستثمار في الشركة الحل
 ( 2,224)  ( 4,347)   وائد فت الادار يإ

 -  ( 9,128)   ئد توزيعات موجودات مالية عوا
 844  13,479   متوقعة مخصص خسائر ائتمانية 

 38  89   عويض نهاية الخدمة  ص تمخص
 141  3,027   مخصص تسوية أراضي 

 362  9,200   استثمارات عقارية خسائر تدني
 ( 252)  1,302   الخسائرل الأرباح أو لة من خلامة العادقيالب يةلماجودات تقييم مو  (ح أربا)خسائر 

 5,768  1,711   ية  ود أخرى غير نقدنب
   4,956  13,273 

      التغير في رأس المال العامل: 
 ( 16,898)  ( 2,741)   ذمم مدينة 

 1,444  ( 2,592)   موجودات متداولة أخرى  
 751  ( 277)   ذمم دائنة

 9,166  3,961   ر  ويالتط ديق تلكاتمم
 16,170  ( 482)   ة  ل مؤجدات اإير 
 732  ( 3,043)   ت متداولة أخرى  بالو طم

 54  (98)   مطلوبات غير متداولة أخرى  
 ( 669)  ( 4,614)   ضريبة الدخل  دفعات

 (5)  -   النقد مقيد السحب  
 24,018  ( 4,930)   ليغش أنشطة الت  من دم في(مستخ)ال  صافي النقد

      ستثمار ة الاشطأن
 11,736  -   ن بالتل  ل الأصول موي تحق من عملية النقد المتدف 

 ( 1,529)  ( 577)   استثمار في شركة حليفة  
 ( 1,642)  ( 3,989)   شراء استثمارات عقارية

 -  98   عقاريةات بيع استثمار 
 ( 3,834)  ( 12,098)   ر  ممتلكات قيد التطوي اضافات 

 ( 13,600)  13,600   ثة أشهر كثر من ثلاأ رةلال فتتحق خجل تسئع لأداو   يف يرتغال
 (29)  (4)   شراء عقارات وآلات ومعدات  
 -  10,215   توزيعات أرباح نقدية مقبوضة 

 ( 300)  ( 488)   الاستثمار في أوراق مالية  
 2,147  3,305   د مقبوضة  فوائ دراإي

 ( 7,051)  10,062   ستثمار الا  ةطنشأ  (المستخدم في) من  لنقدي اصاف

 ل أنشطة التموي
    

 
 ( 2,821)  ( 3,526)   توزيعات أرباح مدفوعة لجهات غير مسيطرة  

 (41)  (57)   دفعات مطلوبات عقود الايجار
 -  2,127   قروض طويلة الأجل   سحوبات

 ( 1,078)  -   قروض طويلة الأجل   دفعات
 ( 3,940)  ( 1,456)   لمويتلا ة أنشط تخدم فيمسلا  النقدصافي  

 13,027  3,676   د المعادل في النقد والنق ةزياد لا
 -  13,027     السنة/الفترةقد المعادل في بداية والن النقد

 13,027  16,703  14   السنة/الفترةالنقد والنقد المعادل في نهاية  
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 دة  و دحشركة أركان العقارية المساهمة العامة الم

 الموحدة  ليةام لقوائم الا  ولإيضاحات ح
   2023  لأولا  انون ك  31

 ونشاطاتها    ركةالش . 1

، وسجلت لدى 2022شباط    21والتطوير العقاري في مدينة رام الله، فلسطين بتاريخ  لأرض للاستثمارات  أساس ا  شركة  تأسست 
ك الوطني  الاقتصاد  )شركوزارة  رقم  تحت  محدودة  خصوصية  مساهمة  ق.  (562764050ة  على  اا  ررابناء   غير مة  اعللهيئة 

همي ، تمت الموافقة على منح مسا2022آذار   22د بتاريخ  اعها الذي عقاجتم ينية )بالتل( في لاتصالات الفلسطاشركة العادية ل
العقارية( بهدف نقل ا إليها،لأصبالتل أسهما  في الشركة الجديدة )شركة أركان  العقارية والمحفظة الاستثمارية  لك بواقع ذو   ول 

  .لتلافي ب  يملكه المساهمهم  س  لمقابل ك  دحواسهم  

لى "شركة أركان العقارية المساهمة  ساس الأرض للاستثمارات والتطوير العقاري" إاسم "شركة أ  ، تم تغيير2022أيار   17بتاريخ  
دودة حم  مةإلى مساهمة عا  ةدالقانونية لأركان من مساهمة خصوصية محدو   صفة الخصوصية المحدودة" )أركان(، وتم تحويل ال

  . اول أسهمهاصة فلسطين وبدء تدفي بور   أركان أسهم  دراج إ، تم  2022تموز    3 بتاريخ لاحقا  (.  562601575)  قمر   ت حت

ية في ذلك التاريخ يمتها الدفتر ى قبناء  عل   2022حزيران    30أركان بتاريخ  لى  إتم نقل الأصول العقارية والمحفظة الاستثمارية  
 .2022حزيران    26خ  ير تل بتال ابة  رار مجلس إدار ق  ب وذلك بموج

ايبلغ   المكتترأس  لأركان لمال  والمدفوع  به  وخمسة    131,625,000  ب  وستمائة  مليون  وثلاثون  وواحد  )مئة  أمريكي  دولار 
للس أمريكي  دولار  مقدارها  إسمية  بقيمة  أمريكي(  دولار  ألف  بقيمة هم  وعشرون  موجودات  صافي  تحويل  تم  الواحد. 

أ  385,086,000 علاو نمما    المال  في رأس  همةاسم  مقابل  ي كيمر دولار  قيد  دولار   253,461,000ة إصدار بقيمة  تج عنه 
 .أمريكي 

 يتركز نشاط أركان الرئيسي في قطاع الاستثمارات المالية وقطاع التطوير والاستثمار العقاري.

 .2024  آذار  3تاريخ  ب   ة من قبل مجلس الإدار الموحدة للسنة  لمالية  م اهذه القوائتم إقرار  

 موحدةمالية اللا  مائالقو  . 2
 . 2023  كانون الأول 31  في العقارية وشركاتها التابعة )أركان( كما    ان ركأية لشركة  موحدة القوائم الماللا  ئم الماليةلقوامل اشت

 ة كما يلي:ابعلقد كانت نسبة ملكية أركان في رأس مال شركاتها الت
     نسبة  الملكية  رأس المال )دولار أمريكي(  

2302   %  %     
تب به المكت  المدفوع ة النشاطيعطب  2023  2022      

49,365,000  49,365,000  75 
 

75 
 

 استثمارات عقارية 
ريحا للاستثمار أشركة بوابة   

   العقاري 

141,044  141,044  100 
 

100 
 

 استثمارات عقارية 
  جروسال للاستثمار  كةشر  

 العقاري 
 م.م.ذ ياأركيدشركة    ة يلام  ت ار ثماتسا  100  100  132,983  132,983

 ركيديا ذ.م.م. التي تزاول نشاطها في البحرين. أباستثناء شركة    ،يةلطة الفلسطيناطق السالتابعة في منتعمل الشركات  

ال الفترة  التابعة هي ذات  المالية للشركات  الفترة  لتتو ت  ءية لأركان وعند الضرورة تقوم أركان بإجرامالإن   ياسات سلاق  افعديلات 
 محاسبية لأركان. مع السياسات الة  لتابعشركات اعة في البتملا
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   المحاسبية الجوهرية  علقة بالسياساتلومات المتمع ال . 3

 الموحدة  إعداد القوائم المالية  أسس 1,3
 ية. وللدامحاسبة  لا   يرمجلس معاي  عن  ة ر دالصاعايير التقارير المالية الدولية   لمقا  فو ركان  لأتم إعداد القوائم المالية الموحدة  

إعد اتم  اوائلقاد  الكلفة  ةالموحد  اليةلمم  لمبدأ  خلال    ستثناءابالتاريخية    وفقا   من  العادلة  بالقيمة  المالية  أو الموجودات  الأرباح 
العادلة من خلال بنو   الخسائر المالية بالقيمة  العادلة في يقلوالتي يتم قياسها با  الأخرى   الدخل الشاملود  الموجودات  خ ي ر ات  مة 

  .حدةالمو   ماليةالم  ئواالق

الإعدتم   ، وباستثناء ما ذكر غير ذلك، تم تقريب لأركان ل عملة الأساس  والذي يمثالأمريكي    ربالدولاالموحدة    ماليةاد القوائم 
 جميع المبالغ لأقرب ألف دولار أمريكي.

 م المالية القوائيد  توحأسس   2,3
 . 2023انون الأول  ك  31  ي ما فعة ك اتها التابركوش  لأركان   ةيلمادة القوائم الحو متشمل القوائم المالية ال

 ستثمر فيها إذا وفقط إذا كان لديها:  ركة المعلى الشكان  ر أتتحقق سيطرة  
 ت الشركة المستثمر بها(توجيه نشاطالى القدرة ع   أركان النفوذ على الشركة المستثمر بها )الحقوق القائمة التي تعطي   −
 ر بها ممستثة الفي الشرك  ا ذهفو نن خلال  م  ة ير المتغالعوائد    ي فالحق   −
 الشركة المستثمر بها    وائد الاستثمار في ر على ع لتأثيفي ا  افوذهاستخدام ن   القدرة على  −

أخذ  تبية في الشركة المستثمر بها،  غلأغلبية حقوق التصويت أو عندما تكون حقوق التصويت مساوية للأأركان  متلك  تعندما  
 ا يلي: والتي تشمل مة المستثمر بها  الشركعلى    ايطرتهية سر استمر دى اف لتقييم مرو لظاحقائق و لا  يعلاعتبار جمن ايعبأركان  

 الترتيبات التعاقدية مع المساهمين الآخرين في الشركة المستثمر بها  −
 ى الحقوق الناتجة عن الترتيبات التعاقدية الأخر  −
 ةوحقوق التصويت الممكن  ركان لأوق التصويت  قح −

ى تغير في أحد ظروف تدل عل  ائق أو في حال وجود حقالمستثمر بها    ةكر الش  ة فيعلى السيطر   اتهر قييم قدت  ة ادبإع أركان  قوم  ت
قف  التابعة ويتو ات  على الشركلأركان  يد القوائم المالية للشركات التابعة عند تحقق السيطرة  العناصر الثلاث للسيطرة. يبدأ توح

يها أو ستحواذ علالتي تم الاات التابعة  للشرك  سائروالخوالأرباح    ات وبلت والمطادو وجيتم إثبات الم  .ةالتوحيد عند فقدان السيطر 
 ة الموحدة من تاريخ تحقق السيطرة وحتى تاريخ فقدانها.  تم التخلص منها خلال السنة في القوائم الماليالتي  

 إلى   ذلك  حتى لو أدى ة  طر يير المسغ  ت هاوالجأركان  مي  هاسل الشامل الأخرى لمح والخسائر وبنود الدخربايتم قيد وتوزيع الأ
 .ت غير المسيطرةالجها  عجز في رصيد حقوق 

على أساس تجميع كل بند من موجودات ومطلوبات ونتائج   ركان لأمالية للشركات التابعة مع القوائم المالية  القوائم اليتم توحيد  
أعمالن  كار أأعمال   ونتائج  ومطلوبات  موجودات  بنود  التابعة لا  مع  ا  ذ نم  شركات  اتحس لإتاريخ  يتم  كستبعواذ.  الأفااد  رصدة ة 

 عة وتوزيعات الأرباح بالكامل.  حققة الناتجة عن المعاملات بين الشركات التابائر غير المتباح والخساملات والأر والمع
ل  لاخبعة من  اتلا  الشركات ة على  ر طيالسأركان  تابعة والذي لا ينتج عنه فقدان  ال  يتم قيد التغير في نسبة الملكية في الشركات 

 كية.الملبنود حقوق  
فيها الشهرة( والمطلوبات للشركة التابعة والقيمة  يتم استبعاد الموجودات )بما ركات التابعةالسيطرة على الشكان ر أفي حال فقدان 

ار ثمستاقيد أي    تمخل الموحدة. يدلايد الفائض أو العجز من الاستبعاد في قائمة  م قالدفترية لحقوق الجهات غير المسيطرة، ويت
 .ادلةعلمة االقيمتبقي ب
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 اسبيةفي السياسات المحرات  لتغي ا  3,3
السإ المتبعة في    ياسات ن  المالية  إ المحاسبية  القوائم  اتبعت في  الموحدة  عداد  التي  تلك  المالية  إ متفقة مع  القوائم  الموحدة عداد 

فينة  للس الأول    31  المنتهية  باستث 2022كانون  مارا  تباع  ةالتالي  ت لاديتعلاتطبيق  بت  قام  أركان أن    ءان،  الث  1ن    اني كانون 
2023: 

 (8ر المحاسبة الدولي رقم )تعديلات على معيا   -بية  اسديرات المح تعريف التق
(، حيث قدم  8يار المحاسبة الدولي رقم )مع  ، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية تعديلات على 2021في شباط من عام  

"التقديرا  ا  فتعري فب   رق الفالتعديلات    توضح   ".ةلمحاسبيات  لـ  التغييرات  المحاسين  التقديرات  والتغيرات  بيي  السياسات ة  في 
 لمحاسبية. ت اح كيفية استخدام المنشآت لتقنيات القياس والمدخلات لتطوير التقديراالمحاسبية وتصحيح الأخطاء. كما أنها توض

اعتبارا   التعديلات  هذه  تطبيق  الثا  1  ن م  تم  الطبوتن  2023  نيكانون  في  التغييرات  على  والتق  المحاسبية  في سياسات  غيرات 
 المحاسبية التي تحدث في أو بعد بداية تلك الفترة. يُسمح بالتطبيق المبكر طالما تم الإفصاح عن ذلك.  التقديرات 

 .لأركان   ةدالموح  أثر جوهري على القوائم المالية  لهذه التعديلات   لم يكن
 (2( وبيان الممارسة رقم )1دولي رقم )ة الحاسب الم  تعديلات على معيار  -  ةمحاسبي ل ا  ساتعن السياح  اصفالإ

عام   من  شباط  المحا2021في  معيار  على  تعديلات  الدولية  المحاسبة  معايير  مجلس  أصدر  )  سبة،  رقم  وبيان 1الدولي   )
المالية رقم   للتقارير  الدولية  المعايير  اتخاذ أحكا2)ممارسة  النسبيهميالأ  م(  تقد   ة،ة   نشآتالم  اعدةدات وأمثلة لمسرشاإ  محيث 

ة المحاسبية. تهدف التعديلات إلى مساعدة المنشآت على تقديم على تطبيق أحكام الأهمية النسبية على الإفصاحات عن السياس
متطلفصاإ استبدال  خلال  من  أكبر  منفعة  ذات  تكون  التي  المحاسبية  السياسة  باابحات  المنشآت  سياساتصافلإت  عن   هاح 

فهوم سياساتها المحاسبية "المادية" وإضافة إرشادات حول كيفية تطبيق المنشآت لمعن    فصاحالإ  هامة" بمتطلبات "ال  ةيحاسبالم
 فصاح عن السياسة المحاسبية.الإالأهمية النسبية في اتخاذ القرارات بشأن  

   .لأركان   حدةو مال  م الماليةئاأثر جوهري على القو   لهذه التعديلات   لم يكن
 12ار المحاسبة الدولي  تعديلات على معي  -ت الناشئة عن معاملة واحدة  زامالالتل واقة بالأصو لمتعلة الج ؤ الميبة  ر ضلا

تضيق ، والتي 12تعديلات على معيار المحاسبة الدولي   2021ار  أي  أصدر المجلس الدولي للمعايير المحاسبية خلال في شهر
المعاملات التي تؤدي إلى فروق    على   نطبق عد ي، بحيث لم ي12  وليدلاحاسبة  ملا  بموجب معياري لو عتراف الأء الااستثننطاق ا

 اوية خاضعة للضريبة والخصم.مؤقتة متس
 لك، في بداية و بعد بداية أقدم فترة مقارنة معروضة. بالإضافة إلى ذي أوينبغي تطبيق التعديلات على المعاملات التي تحدث ف

اف خاضع للضريبة( وإلتزام ضريبي بح كفر ر ط تو ريبي مؤجل )بشر ل ضصأبف  عترالاا  ا  ، يجب أيضمةدقمرنة  مقا  فترة  ب أقر 
 التزامات.  غاءلة للخصم والخاضعة للضريبة المرتبطة بعقود الإيجار وإلمؤجل لجميع الفروق المؤقتة القاب

   .لأركان   دةحالمو   أثر جوهري على القوائم المالية  لهذه التعديلات   لم يكن
 الصادرة وغير النافذة بعد   لاتتعديوال  ديدةالج  يراتلية والتفسلدو ا  ةالمالي  يرالتقار   اييرعم  4,3

 أركانمدرجة أدناه، وستقوم  الموحدة  مالية  ال  والتعديلات الصادرة وغير النافذة بعد حتى تاريخ القوائم الدولية  إن المعايير المالية  
 الالزامي:ق  يب تاريخ التطمن    داء  التعديلات ابت بتطبيق هذه

 دة التأجيرالتزامات عقود الايجار في عمليات البيع وإعا   (:16قم )لي ر اسبة الدو المح  يارمع  علىت  لاديتع
 تعديلات على المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية  2022أصدر المجلس الدولي للمعايير المحاسبية في شهر أيلول من عام  

عن ات عقود الايجار الناشئة  تزامس القيا  " استخدامها في أجرتسمال  –  عئبايجب على "ال  تي لاديد المتطلبات  ح( وذلك لت16رقم )
ر متعلقة بحق الاستخدام الذي سائالمستأجر" بالاعتراف بأي أرباح أو خ  –عملية البيع وإعادة التأجير، لضمان عدم قيام "البائع  

 يحتفظ به. 
بعد تاريخ التطبيق  برمةالم أجيربيع وإعادة التال ت لالمعام 2024نون الثاني كا 1تبارا  من ي اع عرج أثرالتعديلات بسيتم تطبيق 

 ذلك.عن  (. يُسمح بالتطبيق المبكر طالما تم الإفصاح  16م )الأولي للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رق
 . لأركان   الموحدة ى القوائم الماليةمن غير المتوقع أن يكون للتعديلات أثر جوهري عل 
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 ات المتداولة مقابل غير المتداولة لمطلوب ف اصنيت(:  1دولي رقم )ال  ةبسر المحاا يمعيلات على  دعت
( 69تعديلات على فقرات )  داربإص  2022وتشرين الأول    2020قام المجلس الدولي للمعايير المحاسبية خلال كانون الثاني  

هذه ضح  تو   .غير المتداولة  ابلمق  متداولةلات  وباف المطليتصن  ت احديد متطلبت( ل1رقم )محاسبة الدولي  ( من معيار ال76الى )
 تعديلات ما يلي:ال

 تعريف “الحق لتأجيل السداد”،   -

 الحق لتأجيل السداد يجب ان يكون موجود في نهاية الفترة المالية، -

 ا في التأجيل،  يف لا يتأثر باحتمالية ممارسة المنشأة حقهلتصن ا  ن ا -

قوق ملكية عند اذ لا تؤثر شروط أداة حها  ذات  للتحويل في حد   بلةا قلات  لوباالمطي  نة فم ضمتت اللمشتقاكانت ا  لوفي حا -
 المطلوبات على تصنيفها.     

م غير التزام ناتج عن اتفاقية قرض تم تصنيفه كالتزا  جودبالإضافة الى ذلك، تم ادراج شرط يقضي بضرورة الإفصاح عند و 
 .عشر شهرا  ثني  إخلال  قبلية  مستوط  ر الامتثال مع ش  على  دمتيعانه كد حيث  مؤ   ريغ  دسداال   شأة بتأجيلنان حق الممتداول و 

ممارسات  لتعديلات على الر ابتقييم تأثي  ا  حالي  أركان . تقوم  2024كانون الثاني    1سيتم تطبيق التعديلات بأثر رجعي اعتبارا  من  
 .ضاو ة تفقد تتطلب إعاد  ما إذا كانت اتفاقيات القروض الحاليةالحالية و 

 . لأركان   الموحدة قوائم الماليةعلى الري  جوه  أثر  للتعديلات   كون ي  ن أع  متوقمن غير ال

 ( 7لتقارير المالية رقم )د ا( والمعيار الدولي لإعدا7تعديلات على معيار المحاسبة الدولي )  -ترتيبات تمويل الموردين  
ات  دفقت( قائمة ال7م )رق  ي لو دال  سبةمحاال  عيارم  لى ت ع الدولية تعديلا  ، أصدر مجلس معايير المحاسبة2023هر أيار  ش  في 

ر النقدي المالية  التقارير  لإعداد  الدولي  والمعيار  )ة  تمويل 7قم  ترتيبات  خصائص  لتوضيح  الإفصاحات؛  المالية:  الأدوات   )
افصوتتالموردين   ايضا  التعديلات  هذه  اطلب  متطلبات  تهدف  الترتيبات.  هذه  عن  إضافي  التعلإاح  في  ى ل ع ت  ديلافصاح 

على التزامات المنشأة والتدفقات النقدية والتعرض لمخاطر  ت تمويل الموردين ترتيبا  ثرم أ هفي ف ائم الماليةو قلا يمدستخاعدة ممس
 السيولة. 

 بكر طالما تم الإفصاح عن ذلك.ح بالتطبيق المويُسم  2024كانون الثاني   1من  سيتم تطبيق هذه التعديلات اعتبارا  
 .  لأركان   الموحدة ليةالى القوائم المي ع ر هو ج  رثت أتعديلا ن للو كي  ع أن من غير المتوق

   والتقديرات  الأسس  5,3
اضات محاسبية تؤثر على عدة تقديرات وافتر  داموفقا  لمعايير التقارير المالية الدولية يتطلب استخالموحدة إن إعداد القوائم المالية 

تاريخ القوائم في ا ملة كممحتال ت وعرض الالتزاماها ب ةلقالمتعيضاحات لااو ات طلوبلموجودات والماو مبالغ الإيرادات والمصاريف 
يل وقد يستدعي ذلك تعدت،  . نظرا  لاستخدام هذه التقديرات والافتراضات، قد تختلف النتائج الفعلية عن التقديراالموحدة  المالية

 بل.قترية للموجودات أو المطلوبات في المسالقيم الدفت

 لتالية:حات اايضالإ  رللمخاطأركان  ض  تعر  ىدم  تبين  يالتخرى و لأت اضاحاتشمل الإي

 ( 32إدارة المخاطر )إيضاح   -

 (35إدارة رأس المال )إيضاح   -
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 : ن أركافيما يلي تفاصيل الاجتهادات الجوهرية التي قامت بها  

 مبدأ الاستمرارية 
( إيضاح  في  المبينة  والظروف  الأحداث  من  الرغم  إعداد(38على  تم  فقد  المالقوالا  هذه  ،  مبدأ  عل  ةدحو ملاية  ئم  أساس  ى 

ومواصلة أعمالها في بيئة الأعمال    أركان ث تقوم الادارة بإتخاذ جميع التدابير المتاحة للحفاظ على استمرارية  ية. حيرار ستمالا
ة  ينيلسطق الفناطملافي    تشغيلية طتها المن أنش  الحفاظ على تدفقات نقدية إيجابية  أركان ادية الحالية، إذ تتوقع  قتصوالظروف الا

بمراقبة منتظمة لوضع السيولة    أركانداث خاصة في مناطق الضفة الغربية. تقوم إدارة  ه الأحهذ  من  ر أثرة بشكل مباشمت  ريغلا
السيولة   من  كافية  مستويات  وجود  احتياجات  لتل لضمان  تستمر    أركانبية  كما  أعمالها  ومواصلة  بمتابالمتوقعة  عة هذا الإدارة 

المثر أ  ةراسدو الحدث   على  وتعتلأركان   ي لاملا  ركز ه  هذا  اق.  ألإدد  جوهر نارة  شكوك  أية  يوجد  لا  قدرة  ه  حول  على   أركان ية 
 .الاستمرار في أعمالها

 غير المالية  تدني الموجودات 
عندما ت التدني  الدفترية  زيد يتحقق  القيم  القيمة  عن  النقد  إنتاج  أو وحدة  إسللموجودات  المتوقع  توقع  الم  ة مقيالل  تردادها. تمثة 

عادلة مطروحا  منها  لبيع أو القيمة في الإستخدام أيهما أعلى. يتم إحتساب القيمة الاريف امص زيل نالعادلة بعد ت يمةقلا ادهرداإست
ة على أسس تجارية لموجودات مشابهة أو أسعار سوق يمكن  ن حركات بيع ملزمة ماريف البيع بناء على معلومات متوفر مص

الموجودات. يص م لختللة  افيريف الإضمصالا  نزيللاحظتها بعد تم إتن  القحتسم  قيد  اب  التدفقات يمة  الاستخدام وفقا لطريقة 
المخصومة.  إستردادها النقدية  المتوقع  المست  القيمة  الخصم  لمعدل  لنموذحساسة  اخدم  النقج  وكذلك  دية  لتدفقات  المخصومة 

 ب.تساغراض الإحلأ   مدمستخومعدل النمو الدية المتوقعة المستخدمة  التدفقات النق 
العدوان دأ قامت الإدارة باستخدام  أركان جزء مهم من موجودات    تأثرإلى    اع غزةقط  على   الإسرائيلي   ى  عدة  في قطاع غزة. 

محاسبية وافتراضات  واجتهادات  ايد  لتحد تقديرات  المعلومات مبالغ  ضوء  في  الخسارة  قيمة  واحتساب  القيمة  متدنية    لموجودات 
 .ضرار في قطاع غزةوى الأمستة بقالمتعل  معلومات وال  رير اقلتا  ةمراجع ذلك  ي ف  بما المتاحة لديها

 الأعمار الإنتاجية للموجودات الملموسة  
 يلها، إن لزم الأمر، في نهاية كل سنة مالية. ملموسة وتقوم بتعدال  تقوم إدارة أركان بإعادة تقدير الأعمار الإنتاجية للموجودات 

 رات عقارية امثاستو  ويرقيد التطت  ممتلكا
 .عقاريةالستثمارات  الاو   في تقييم الممتلكات قيد التطويراريين  عق راءبعلى تقديرات خ ارةدلإا  مدتعت

 ة متوقعة(انيني الموجودات المالية بالكلفة المطفأه )مخصص خسائر ائتممخصص تد
الغ وتوقيت مب  دي دحتل  ينةعتقديرات م  ن اكأر ة  تستخدم إدار   ة،خسائر ائتمانية متوقعة على الموجودات المالي  يد مخصصعند تحد

افقادلتا المالية قد زادت بشكل جوهري منذ المستقبلية وكذلك تقييم ما إذا كانت المخاطر الائتما  لنقدية ت  نية على الموجودات 
 يندت ال  لتحديد   ليةاملات اقييم الموجودت لمستقبلية في قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة. يتم تضمين المعلومات اي و الإثبات المبدئ 

 .الموجودات المالية"قيمة  تدني  "رة فق  ييّن فساس المبالأ  ى لع 

 مخصص ضريبة الدخل 
ية في الدول الضريب  السلطات ة من قبل  تملعلى تقديرات معقولة لنتائج تدقيق مح  خصصات الضريبة بناء  بتسجيل مأركان  تقوم  

لمختلفة فسيرات التوا  ةالضرائب السابق  يقدقت   ة ليعم  لمتعددة مث  لماى عو صات مبنية علص. إن قيمة هذه المخالتي تعمل فيها
  .الشركات التابعة وسلطات الضرائب للقوانين الضريبية من قبل  

 تعديل القيمة العادلة للذمم المدينة طويلة الأجل 
 . لجالأ  ة طويلةدينملاذمم  عة لتسوية القيد ولخصم التدفقات النقدية المتو وافتراضات محددة لتحد دام تقديرات  استخم  تي
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 اليةلما  ت مة العادلة للأدوايقلا
  والتــي لا يمكــن الحصــول علــى الموحــدة  ي قائمــة المركــز المــالي  ديد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات الماليــة الظــاهرة ف ــتح يتم
ول  حص ــال  يــتم  .ةمو المخص ــ  توقعــةملايــة  نقدتــدفقات اللم تشمل اأسواق مالية نشطة، من خلال طرق مناسبة للتقييمتها العادلة من قي

علــى هــذه المــدخلات يــتم    أسواق يمكن ملاحظتها إن أمكن، وحين لا يكون من المناسب الإعتمــاد  من خلال يمقيتعلى مدخلات ال
ــديرات والإف ــة مـــن التقـ ــد القيم ـــترااعتمـــاد درجـ ــات لتحديـ ــذه الإفتراضـــات عوامـــل تخـــص المـــدخلات اضـ ــة. تشـــمل هـ ــتم  لة العادلـ تـــي يـ

خرى. قد تــؤثر التغيــرات فــي الإفتراضــات  ئتمان والتقلبات الأر الاخاطومة  لالسيو   دلة كمخاطرعااليمة  قلا ديها في تحديلع  مادالإعت
إن التغيــرات فــي التقــديرات الناتجــة عــن هــذه    .الموحــدة  الماليــةئم  بــالغ القيمــة العادلــة للموجــودات الماليــة الظــاهرة فــي القــواعلــى م

 لية.دوات الماللأا  ح بهر صملامة العادلة  يقلى ان أن تؤثر علكالعوامل يم

 ت الماليةف الموجودانيصت
إدارة   الأعمال  ابإستخدأركان  تقوم  نموذج  لتحديد  وذلك  معينة  تقديرات  ولتحدي  لأركانم  الدين  أدوات  تصنيف  أجل  أمن  ن د 

لأصل وفائدة ا  من عات  فد  طقالتي تمثل ف  ةينقدالتدفقات ال  ن حق الانتفاع م   لهافي تواريخ محددة  المالية  ية للأداة  الشروط التعاقد
 . د القائمصيلر اعلى  

 مخصصات منافع الموظفين
تراضات رات والإفالتقدي  هذهبأن  أركان  ديد مبلغ مخصصات منافع الموظفين. تعتقد إدارة  تقديرات معينة لتحأركان  تستخدم إدارة  

ممعقولة.   يخصها  بما  المالية  السنة  تحميل  مخصص    نويتم  الخدم  ض يتعو مصروف  الفلسطينناقلا   قفو   ةنهاية  العمل   ي ون 
 .خاص بأركان الموظفين الظام شؤون  نو 

 مخصصات قضائية 
 ضائية.ة أية التزامات ق اجهاستنادا  إلى رأي المستشارين القانونيين لديها بأخذ مخصصات لمو أركان  تقوم إدارة  

 لبالت ن م  -  العقارية والمحفظة الاستثماريةصول  الأنقل  
ع ادالإ   تعتبر أن  والمحفظة  لو صالأ   لقن مليةرة  )بالتل(من    تثماريةسالا  العقارية  الفلسطينية  الاتصالات  مع  شركة  املة بمثابة 

مين التي تمتلك نسبة مساهمة جوهرية في كل اهلمسخاضعة لسيطرة مشتركة، ويرجع ذلك إلى أن الإدارة تعتبر أن مجموعة ا
السياسات المالية ماعي في  ج  كلشا بينهم للتحكم بيمف  قدية اعتلاترتيبات  ال  بب سب  ، ن كلا الشركتي  تسيطر على  أركان و   بالتلمن  

 . ةعابر  ت الادارة ان هذه السيطرة ليسن أنشطتهما، كما تعتبر  والتشغيلية لكلا الشركتين للحصول على منافع م

 جتهادات المتعلقة بالإيرادات من العقود مع العملاء لاا
ال العقود  المطتتضمن  المتعلقةة  نيالب   ت امدخيع لأراضي و ب   ن يور موقعة مع  أنه يترتب عليها لى  إ  كان ر أتوصلت    ا.به  التحتية 

بتلك الأراضي. لذلك،   لقةمتعالتزامين منفصلين وذلك ببيع الأراضي للمطورين بالإضافة الى تزويدهم بخدمات البنية التحتية ال
 قة بها.لعتالمالتحتية    بنيةت اليتم توزيع مبلغ البيع ما بين الأرض وخدما

 لإنهاءتجديد واالت  امع خيار   ر للعقودجاية الإ دم  د يتحد
ار إذا يجالإ   مدة الإيجار على أنها فترة الإيجار غير القابلة للإلغاء، إلى جانب أية فترات يغطيها خيار لتمديد عقدأركان  تحدد  

ل معقول عدم شكب  مؤكدلا   نمإذا كان  ر،  اجيالإ   نهاء عقد ار إا خيأية فترات يغطيه  كان من المؤكد بشكل معقول أن يمارس، أو 
 . تهسممار 

 قات النقدية صم التدفمعدلات خ
الاقتراض  أركان  ستخدم  ت معدل  المستقبلية  النقدية  التدفقات  خصم  التابعةلغايات  و الإضافي   راضالاقتومعدل    لشركاتها  قوم ت، 

 بتعديلها، إن لزم الأمر، في نهاية كل سنة مالية.
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 يتسوية الأراض   مخصص
التزامات قضائية انونيين  لقا  ن لى رأي المستشاريإ  ا  استناد  ةكإدارة الشر   ومقت تخص تسوية   لديها بأخذ مخصصات لمواجهة أية 

 أراضي الشركة.   بعض الاعتراضات المرفوعة على ملكية

 ية المحاسب  ساتالسيا 6,3
 تحقق الإيرادات من العقود مع العملاء

 لي:ي  مالركان وفقا   لأ  ءلالعقود مع العمتتحقق الإيرادات من ا

 طويرت  وق قوح  دات بيع أراضيراإي
تزويدهم بخدمات البنية التحتية المتعلقة لى  إرين بالإضافة  العقود الموقعة التزامين منفصلين وذلك بيع الأراضي للمطو من  تتض

بين  تلكب ما  البيع  مبلغ  توزيع  يتم  لذلك،  الت  الأراضي.  البنية  وخدمات  المتعلقةالأرض  ااهب  حتية  يتم  ع بيت  ارادي إب  فلاعترا. 
يل ويتم الاعتراف العملى  إة  تم فيه نقل السيطرة على الأراضي المباع لزمن في الوقت الذي ي من اينة  معة  طعند نق  الأراضي

 ة لقوائم المالينسبة انجاز الخدمات المقدمة في تاريخ الى  إة من الزمن من خلال الرجوع  فتر بإيرادات حقوق التطوير على مدى  
 . دةموحلا

 ى ر خالأ  داتار يلإتحقق ا

 د ئإيرادات الفوا
ء  على المعدل المستخدم لخصم التدفقات النقدية فعلية، بناالفائدة المعدل  فوائد عند تحققها باستخدام طريقة  إيرادات اليتم إثبات  

 ية.ر تدفصافي قيمته الالمالي نسبة إلى    قبلية المتوقعة خلال العمر الإنتاجي المتوقع للموجودمستال

  همالأس  ح بار إيرادات أ
ختت أو  أرباح  الار  ائسحقق  الماتداول  الموجودات  في  و ستثمارات  التداول،  عملية  إتمام  عند  الالية  توزيعات يتم  بأرباح  عتراف 

 ند نشوء حق لاستلامها.ا ع الأسهم من الشركات المستثمر به

 إيرادات الخدمات
ريخ القوائم مة في تاقدلمااستكمال الخدمات    ة بسنلى  إ  وعجر ن من خلال المز المدى فترة من    يتم تحقّق إيرادات الخدمات على 

 . الموحدة  المالية

 تحقق المصاريف 
 وفقا  لمبدأ الاستحقاق. يف عند حدوثها  يتم قيد المصار 

 الإيرادات المؤجلة 
رادات ي لإهذه ابف  اة. يتم الاعتر لجمؤ وير كإيرادات  ان بإثبات المبالغ المقبوضة مقدما  على حساب بيع ممتلكات قيد التطأرك  ومقت

 لموحدة عند تحقق الإيراد. الدخل ا  مةائقالمؤجلة في  

 مصاريف التمويل  
مصاريف رسملة  موجا  يتم  إنتاج  أو  إنشاء  أو  بشراء  المباشرة  العلاقة  ذات  جاهزة ودالتمويل  لتصبح  زمنية  لفترة  تحتاج  ت 

ن وثها. تتكو دح   الأخرى كمصاريف عند  ليو متلايف  ر يع مصاقيد جم  ميت   ات.ه الموجودتكلفة هذ  للاستعمال أو البيع كجزء من
 للحصول على التمويل. أركان    كاليف الأخرى التي تتكبدها مصاريف التمويل من الفوائد والت
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 ولة وغير المتداولة تداتصنيف الموجودات والمطلوبات الم
تكــون    .ةل ــاولــة أو غيــر متداو دتمكا  فهينتص ــ  حدة بناء  علــى و مالمركز المالي  بعرض الموجودات والمطلوبات في قائمة الأركان تقوم 
 جودات متداولة في الحالات التالية:المو 

 ة،اديو أن يكون الهدف منها بيعها أو استهلاكها في دورة التشغيل العأ  من المتوقع أن تتحقق –
 محتفظ بها لغرض المتاجرة، –
 ، ةحدمو لاة  يالقوائم المال  خ ري شهرا  بعد تامن المتوقع أن تتحقق خلال فترة إثني عشر   –
فترة تتجاوز اثني عشر شهرا    ديد مطلوبات تستحق خلاللنقد مقيد السحب أو المستخدم لتسباستثناء ا  لدالنقد والنقد المعا –

 .بعد تاريخ القوائم المالية الموحدة
 جميع الموجودات الأخرى كموجودات غير متداولة.م تصنيف  تي

 ت التالية: لا احالمتداولة في    تكون المطلوبات 
 ة،غيل العاديشت لسديدها ضمن دورة ات  عقتو لما  من  –
 محتفظ بها لغرض المتاجرة، –
 عشر شهرا  بعد تاريخ القوائم المالية الموحدة، ي  مستحقة الدفع ضمن فترة اثن –
أ – قيود  يوجد  شلا  تسديد  و  لتأجيل  بعروط  الأقل  على  شهرا   عشر  اثني  تتجاوز  لفترة  القو المطلوبات  تاريخ  المالية   مائد 

 .ةدالموح
 ت غير متداولة.رى كمطلوباخلأف جميع المطلوبات اين صت  يتم 

 ة المؤجلة كموجودات ومطلوبات غير متداولة.ييتم تصنيف الموجودات والمطلوبات الضريب

 ضريبة الدخل  
  في ل  و عمفلية نافذة اريبضل ا  لللوائح فقا   خصص لضريبة الدخل وفقا  لقانون ضريبة الدخل الفلسطيني، أو و باقتطاع م  كان تقوم أر 

تطلب الاعتراف بالفروقات الزمنية ي ( والذي12، ومعيار المحاسبة الدولي رقم )دخلا  ضريبيا    منشأة وتحققلالد الذي تعمل فيه  بلا
 الية الموحدة كضرائب مؤجلة.  المالمؤقتة كما بتاريخ القوائم  

د المتوقع  الضرائب  هي  المؤجلة  الضرائب  استر إن  أو  الفرو هددافعها  نتيجة  اا  ة يمنالز   ات قا  قيمة  بين  أو و مللمؤقتة  جودات 
الموحدة  ا المالية  القوائم  يتم  واللمطلوبات في  التي  اقيمة  الربح  المؤجلة احتساب  يتم احتساب الضرائب  لضريبي على أساسها. 
ها عند قيبطت  قعو تي  ي ضريبية التال  ب سلنؤجلة وفقا  لوتحتسب الضرائب الم  الموحدة  خدام طريقة الالتزام بقائمة المركز المالي استب

 الضريبية المؤجلة.  أو تحقيق الموجودات  م الضريبي  ا ز تتسوية الال

ضريب مصروف  الة  يمثل  الربح  على  بناء   احتسابها  تم  والتي  المستحقة  الضريبة  قد  ضريالدخل  التابعة.  وشركاتها  لأركان  بي 
الدخل عة لضريبة ضاخدراج إيرادات غير إ بببسدة حمو لا ائم المالية و قالاهر في ي الظمحاسبيختلف الربح الضريبي عن الربح ال

ل هذه الإيرادات أو المصاريف قد تكون خاضعة أو يمكن تنزيلها في ريبة الدخل. إن مثأو مصاريف لا يمكن تنزيلها من ض
 .نوات اللاحقةالس

والمطلو  المؤجلة  الضريبية  الموجودات  بين  تقاص  إجراء  الضريبيةيتم  املا  بات  وإظهار  المالي  ي فالصا  غلمبلؤجلة  القوائم   ة في 
سويتها على أساس التقاص أو يكون تحقق الموجودات ت  ة وكذلك عندما يتمعندما تتوفر الحقوق القانونية الملزم  الموحدة فقط

 في نفس الوقت.  بات وتسوية المطلو 
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 قياس القيمة العادلة  
لإفصاح عن القيمة  باأيضا  أركان  م و ية الموحدة. تقالمال م لقوائا خير ية في تالمالا تالمعظم الأدو  بقياس القيمة العادلة أركان تقوم 

، والتي م المالية الموحدةوائات غير المالية الظاهرة بالكلفة في الإيضاحات المرفقة بالقوالموجودالمالية  لبعض الأدوات  العادلة  
 تشمل ما يلي:

 ( 30ضاح  يإ)الية  ملا  ا هادلة لأدواتعلا  ن القيمصاح ع والإفالتسلسل المستخدم لتحديد   –

 (10ح  )إيضا  اليةملاالموجودات   –

 ( 7استثمارات عقارية )إيضاح   –

 (8ير )إيضاح متلكات قيد التطو م –
ق في  مطلوبات وذلك من خلال عملية منظمة بين المشاركين في السو اد  القيمة العادلة هي المقابل المالي لبيع موجودات أو سد

 ت إما في:د المطلوباادسلموجودات أو  بيع ا ةيضعلى فر   ةلدقيمة العاال  سايققياس. يعتمد  تاريخ ال
 سوق رئيسي للموجودات والمطلوبات. -
 لسوق الرئيسي، في سوق أكثر ملائمة للموجودات والمطلوبات.ل غياب اأو في حا -
 مة.القدرة على الوصول للسوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملاءلأركان كون  أن يب جي

ركين في السوق على توليد منافع اقتصادية من المشاتبار قدرة  علااية يؤخذ في  المال  ريغ ودات  جو ملليمة العادلة  قلا  عند قياس
م سيستخدمون هذه ن في السوق الذين بدورهخريبيعها إلى مشاركين آل الاستخدام الأمثل لهذه الموجودات أو عن طريق  خلا

 الموجودات بالشكل الأمثل. 
ذلــك مــن خــلال زيــادة  س القيمــة العادلــة، و لقيــا  كافيــة  ت امعلوم ــ  ي تــوفروف الت ــر ظ ــلحســب ا  ةبس ــاالمن التقيــيم ب يلأســاأركان دم تستخ

 حظتها.لان مت ذات صلة يمكن ملاحظتها والتقليل من استخدام المعطيات التي لا يمكاستخدام معطيا
يتم الإفص التي تقاس، أو  اليقلا  ادلة ضمن هرمعلا  اح عن قيمتها تم تصنيف جميع الموجودات والمطلوبات  هو   لة كماداعمة 

  :هاموضح أدن
 تماما  في أسواق مالية نشطة.: باستخدام أسعار التداول لأدوات مالية مشابهة الأول المستوى  

 شر أو غير مباشر.ار التداول، ولكن يمكن ملاحظتها بشكل مباأسعالمستوى الثاني: باستخدام معطيات غير  
 ملاحظتها. يمكن    ق و سانات  يب ل  دلا تستن طيات  عم  ماالث: باستخدالمستوى الث

الاستثمارات العقارية، بعد النقاش و ممتلكات قيد التطوير اللتقييم الموجودات الجوهرية مثل  جيين معتمدينن خار مخمنيليف تك م يت
 .ةيم في كل حاليق تلتي ستستخدم لباختيار الأساليب والمدخلات وال أركان الخارجيين المعتمدين، تقوم    ين منمخلمع هؤلاء ا

وخصائص ومخاطر    ديد أصناف من الموجودات والمطلوبات وفقا لطبيعةبتحن  أركاقامت    ،ةلالقيمة العاداح عن  صفرض الإغل
 وجودات والمطلوبات.ومستوى القيمة العادلة لهذه الم

 وآلات ومعدات    راتعقا
ارات قعلوجدت. تشمل اة، إن  مكاالمتر   ي ن دتكم وخسائر الار تمالإستهلاك التظهر العقارات والآلات والمعدات بالكلفة بعد تنزيل  

لآلات والمعدات ومصاريف التمويل للمشاريع الإنشائية العقارات وامن مكونات    ت والمعدات الكلفة المتكبدة لاستبدال أيوالآلا
 تحققها.عند   ةدحو ممة الدخل الخرى في قائالأجل إذا تحققت شروط الاعتراف. يتم إثبات جميع النفقات الألة  طوي

والمعدات نظرا  ركان  دات قامت أو جو حقوق استخدام مبند  لا  ن هذامضتي العقارات والالات  لتشابه طبيعة هذه   بتصنيفها ضمن 
 ى.خر الموجودات مع طبيعة العقارات والالات والمعدات الأ
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 كما يلي:  عقو لإنتاجي المتيتم احتساب الإستهلاك باستخدام طريقة القسط الثابت وفقا  للعمر ا

  ي جانتالإ  رمعلا  
 )سنوات(    

 10-4  انيبموتحسينات    ب تمكا
 5-4  آلات ومعدات 

 10-4  ديكوراتأثاث و 
 10  آبار

من   بند  أي  شطب  و يتم  أجالعقارات  وأي  والمعدات  منها  زاءالممتلكات  التخلص  عند  منها  منفعة   جوهرية  وجود  عدم  عند  أو 
ند، والذي يمثل الفرق بين عن شطب الب  ة جناتأي ربح أو خسارة    د يتم قي  . هنتخلص مأو ال  دن ب لمن استخدام اإقتصادية متوقعة  

ال وصافي  التخلص  من  للبالعائد  الدفترية  الدخلقيمة  قائمة  في  المالموحدة  ند  القيم  مراجعة  تتم  والأعمار  تبق.  للموجودات  ية 
 .  رملزم الأ  ن إ  لاحقة،وات النسلاتعديلها في    نتاجية وطرق الإستهلاك في كل سنة مالية ويتم الإ

 اتدو جحق استخدام المو 
أر ت با قوم  ع كان  بدء  تاريخ  في  الاستخدام  حق  بموجودات  الإيجارلاعتراف  قابل   قد  فيه  الأصل  يكون  الذي  التاريخ  )أي، 

 ل يد عويتم تقيمة،  لا  ي ف  ائر التدنيمتراكم وخسعتراف بحق استخدام الأصل بالتكلفة، بعد تنزيل الاستهلاك الالا  للاستخدام(. يتم 
 يجار.ات عقود الإماز التعند إعادة تقييم    ةالقيم

 مدة و  أعلى أساس القسط الثابت على مدار العمر الإنتاجي للأصل    رف بهالمعت  يتم استهلاك قيمة حق استخدام الموجودات 
 أقل، كما يلي:يهما  أجار  د الإيعق
العمر الإنتاجي   

 )سنوات(
 3  سيارات

 5  مباني

است  نمضتت حق  عقو   ت ادو الموج  مادخ تكلفة  مطلوبات  الم  د قيمة  بالإضافة  الإيجار  بها،  المب  إلى عترف  الأولية  اشرة التكاليف 
االإيجار التي تمت في أو قبل تاريخ بدء العقد، مطرو المتكبدة، ودفعات   منها أي حوافز مستلمة متعلقة بعقد الايجار. في حال    ح 

 مة حق استخدام الموجودات استهلاك قي  م تنهاية مدة العقد، ي   يفستأجر  ملا  الأصل  ملكية   ى لع  ولنة من الحصم تكن أركان متيق ل
موجودات حق  تخضع  ل.أقيهما أ مدة عقد الإيجار و أر العمر الإنتاجي للأصل القسط الثابت على مداالمعترف به على أساس 

 اختبار التدني في القيمة.  إلى استخدام الأصل  

   قود الإيجارعات  طلوبم
ب ي ر اتفي  أركان    ومقت با  دق ع دء  خ  عق   فلاعتراالإيجار،  المخصبمطلوبات  الحالية  بالقيمة  الإيجار  التي د  الإيجار  لدفعات  ومة 

ا   ة )والتي ابتت الثيتعين دفعها خلال مدة العقد. تتضمن دفعات الإيجار الدفعا في مضمونها تعتبر دفعات إيجار ثابتة( مطروح 
حوافز   المستحقيجاالإمنها  الإيجاردو   ةر  مؤشرات ت لاغيرة  تملا  فعات  على  تعتمد  متفق    و أ  ي  وفقا  نسب  العقد،    عليها  لشروط 

والذي من   خيار الشراء   رسةقيمة مما  موجب ضمانات القيمة المتبقية. تتضمن دفعات الإيجار أيضا  لغ المتوقع تحصيلها بوالمبا
  ء وفقا  اهنتمارس خيار الإن  أ  ي و نتكان  ر أ  ت نيجار، إذا كالإا   إنهاء عقد  ات امة غر قيم  إلى بالإضافة  أركان  المؤكد أن تمارسه  

 العقود.   روطلش

ريف في مصالشروط العقد ك  ر المتغيرة التي لا تعتمد على مؤشرات أو معدلات متفق عليها وفقا  بدفعات الإيجايتم الاعتراف  
 مبالغ.دفع تلك ال ى إلي يقع فيها الحدث أو الشرط الذي يؤدي  الفترة الت 
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لية معدل الاقتراض عند بدء يجار المستقبدفعات الا  لغايات خصم ن  اأركالإيجار، تستخدم    ات فعة لديلالحة ااب القيمتسحاعند  
للتحديدالإيجا قابل  غير  الإيجار  عقد  في  الضمني  الفائدة  سعر  كان  إذا  لار  الفائدة   حقا  .  بقيمة  الإيجار  مطلوبات  زيادة  يتم 
يجار إذا دفترية لمطلوبات الإاس القيمة اليذلك، يتم إعادة ق إلىة فبالإضا .يةلفعليجار الإا ت فعابقيمة د تخفيضها ويتمحقة المست

ها تعتبر دفعات إيجار مونار أو عند حدوث اي تغيير على الدفعات التي في مض كان هناك أي تعديل أو تغيير على مدة الإيج
 لق بشراء الأصل. متعثابتة أو عند تغير التقييم ال

 ةم لموجودات منخفضة القي ا  إيجار  دو قوعصيرة الأجل  ق  را عقود الإيج
ود الإيجار قصيرة الأجل على بعض عقود الإيجار قصيرة الأجل )أي: عقود تعلق بالاعتراف بعقبتطبيق الإعفاء الم  أركانتقوم  

 ءالإعفا  قبيبتط  أيضا  ن  كار أ. كما تقوم  شراء الأصل(يار  من خشهرا  أو أقل من تاريخ البدء ولا تتض  12بلغ مدتها  ي ت الإيجار الت
الإيا بعقود  من  جارلمتعلق  بعضللموجودات  على  القيمة  يتم   خفضة  القيمة.  منخفضة  تعتبر  التي  للموجودات  الإيجار  عقود 

ار على أساس نخفضة القيمة كمصروف إيجالأجل وعقود إيجار الموجودات مرة  الإيجار لعقود الإيجار قصي   الاعتراف بدفعات
 .مدة الإيجارى  لع سط الثابت و الق

 ضمن خيار تجديد العقد يجار للعقود التي تتمدة عقد الإ  دلقة بتحديلهامة المتع ا  تقديراتلا
ت المشمولة بخيار تمديد ذ بعين الاعتبار الفترالأخقابلة للإلغاء، مع االبتحديد مدة عقد الإيجار على أنها المدة غير  أركان  تقوم  

مؤكد يجار، إذا كان من النهاء عقد الإإ فترات متعلقة بخيار    أير، أو  ايخالسة هذا  ممار م  تت المؤكد أن    إذا كان من  يجارالإ   عقد
تقوم   لدى  أركان  ألّا  يوجد  الإيجار  عقود  بعض  بموجب  الخيار.  هذا  استئجار  أركان  بممارسة  في  لفترات المالحق  وجودات 

 .دي دتجرسة خيار المام  المؤكد  ن من تقييم ما إذا كاببعض التقديرات عند أركان ة. تقوم  إضافي

خيار التجديد. لاحقا    صلة التي تشكل حافزا  اقتصاديا  لممارسةجميع العوامل ذات التبار  ين الاع عتأخذ بأركان  ن  عني، أ ي  وهذا
تقييم مدة عقد الإيجار في حال حصول حدث ها  نكاأر لتاريخ سريان مفعول الإيجار، تقوم   أوبإعادة  الظرو تغي   م  ف  ير في 

)على سبيل المثال، تغيير   مارسة( خيار التجديد سة )أو عدم مر ر على قدرتها على مماؤثي قد يذلار  ها الاميطرتس  ت حالواقعة ت
 في استراتيجية العمل(. 

 حليفة    ةاستثمار في شرك
الملكية. الشركة الحليفة    ةكيتم قيد الإستثمار في الشر  التي يكو الحليفة بإستخدام طريقة حقوق   مؤثرا    ا  ذو نفلأركان  ن  هي تلك 

الق  ،هاعلي الدر وهو  المشاركة في  المتعلقة على  الماليرارات  بالسياسات  التحكم بهذه قة  المستثمر بها وليس  للشركة  والتشغيلية  ة 
 السياسات.

 ت ا ر ي إليه التغبالكلفة، مضافا    وحدةالمالحليفة في قائمة المركز المالي    ةمار في الشركستثوفقا  لطريقة حقوق الملكية، يظهر الإ
الحليفة كجزء من القيمة    ة عن شراء الشرك  لناتجةقيد الشهرة ا  الحليفة. يتم  ةافي موجودات الشركص  من أركان    ةصح  اللاحقة في 

 راسة التدني في قيمتها بشكل منفصل. و دالدفترية للإستثمارات فيها، حيث لا يتم إطفاء هذه الشهرة أ

. يتم  ةالموحد  لشاملاوقائمة الدخل  موحدة  لا  الدخل  ةمئقاالحليفة في    ةكر ج أعمال الشمن صافي نتائان  أركيتم إظهار حصة  
الشركة    يفن  أركاوالشركة الحليفة وفقا  لنسبة ملكية  أركان  الناتجة عن المعاملات بين  غير المتحققة  باح والخسائر  استبعاد الأر 

 الحليفة. 

للشرك المالية  السنة  الما  ذات   ة هي الحليف  ةإن  ااء تجر بإكان  ر أ  وم ورة تقالضر   ندع  .لأركان لية  السنة  لتتوافق  سياسات لعديلات 
 .لأركان سياسات المحاسبية  ة مع الالحليف  ةعة في الشركالمتب
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مار تدني في قيمة الإستث  إلىوجود لأدلة موضوعية تشير    ناكفي تاريخ القوائم المالية الموحدة بتحديد ما إذا كان ه أركان  تقوم  
الشرك تقلدالأمثل هذه    وجود  لحا  فة. في الحلي  ةفي  التن  كاأر وم  ة،  القني والتي تمثدباحتساب قيمة  الفرق بين  الدفترية ل  يمة 

 ادها ويتم قيد هذا الفرق في قائمة الدخل الموحدة. للإستثمار والقيمة المتوقع إسترد

ة في الشرك  رمؤثعلى نفوذ  ن  كار أاذ  استحو   بتاريخلأركان  ملوكة  جي للشركات الحليفة، يتم قياس الحصة المواذ التدريستحعند الا
 ة في قائمة الدخل الموحدة. أية فروقات ناتجلة ويتم قيد  دالحليفة بالقيمة العا

لمتبقي بالقيمة العادلة. يتم قيد أي فروقات بين ر االنفوذ المؤثر على الشركة الحليفة، تقوم بإظهار الإستثماأركان فقدان  في حال
في قائمة الدخل    رن النفوذ المؤثبتاريخ فقدا  ع تبقي والعائد من البيلمستثمار الإة للعادلمة االقيو   ة الحليفة قيمة الدفترية للشركال

 الموحدة. 

 استثمارات عقارية 
تدن   خسائر  أية  تنزيل  بعد  بالكلفة  العقارية  الاستثمارات  متظهر  القيمة  تدني  دراسة  يتم  الدفترية.  القيمة  في  الدفترية   تراكمة 

متها الدفترية. عند وجود ة استرداد قي إمكاني  توافر  عدم  إلى الظروف تشير    في تغيرات    و أاث  د أحدوجو   عند  ةيات العقار للاستثمار 
 القيمة الدفترية للقيمة المتوقع استردادها.  فيضالأدلة وعندما تزيد القيمة الدفترية عن القيمة المتوقع استردادها، يتم تخذه  مثل ه

يعها. يتم وقعة نتيجة ب مستقبلية مت  ةيجود أي منافع اقتصادو   مها وعدم ادستخعن اتوقف  د ال نع العقارية  استبعاد الاستثمارات  م  يت
 . دعاقيد الفرق بين العائد من استبعاد الأصل والقيمة الدفترية في قائمة الدخل الموحدة في فترة الاستب

ثمارات العقارية ستالال من ي و لتحام. عند استخدلاي اغيير فنالك تية فقط عندما يكون هالاستثمارات العقار  إلى يتم التحويل من أو 
يتم والآلا العقارات    ندب  إلى  والمعدات والتي  المحولة للاستخدام هي قيمتها استخدامها م  ت  الممتلكات  فإن كلفة  أركان،  قبل  ن 

تاري في  االدفترية  ممتلكاتهاخ  تحويل  أركان  ارتأت  إذا  تستمر  إلى   لتحويل.  عقارية،  با  استثمارات   السياسات  خدامتسأركان 
 ير في الاستخدام.لتغحتى تاريخ ا  ت لمعداارات والآلات واعقلل  اسبيةحمال

 معلومات القطاعات
أو خدمات خاضعة لمخاطر وعوائد ات  قطاع الأعمال يمثل مجموعة من الموجودات والعمليات التي تشترك معا  في تقديم منتج

 رى.ن تلك المتعلقة بقطاعات أعمال أختختلف ع 

 التطوير   قيد  تاممتلك 
نشاء والأجور المباشرة وكلفة الأراضي لتي تشمل كلفة التصاميم وكلفة الإ وا  يف المشاريع،لة تكاقيد التطوير كافت  لكاالممت  لتمث

الاقترا وتكاليف  المباشرة  غير  الكلفة  من  يحول  ض.  وجزء  مشروع  كل  تنفيذ  من  الانتهاء  والآلات   العقاراتحساب    إلى عند 
 لمشروع.اات الإدارة أو طبيعة  جهع حسب تو يبلل  ات جاهزة ر ا عق  بادات أو حسوالمع
ة تريعدم إمكانية استرداد القيمة الدف  إلى ء دراسة التدني في القيمة الدفترية للممتلكات قيد التطوير عند وجود أدلة تشير  إجرايتم  

ض ا، يتم تخفيدهاستردا  عق و لمتالقيمة ا  اريعشمدفترية للثل هذه المؤشرات وعندما تفوق القيمة اللهذه المشاريع. في حال وجود م
 .ع للقيمة المتوقع استردادهااريلمشلدفترية لاالقيمة  

 إستثمار في الموجودات مالية  
 القياس المبدئي للموجودات المالية .أ

 تاريخ الاعتراف
إثب فالموجودات  ات  يتم  المالية  الذي تصبوالمطلوبات  التاريخ  أي  المعاملة،  تاريخ  في  الأا  طرف    ن اأركيه  ح  ة التعاقدي  محكافي 

تتطلب تسليم الموجودات خلال    لاعتيادية: مشتريات أو مبيعات الموجودات المالية التي ت افقال ذلك الصمللأدوات المالية. ويش
 نين أو اتفاقيات في السوق. قواالإطار الزمني المحدد عامة بموجب  
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 لأولي للأدوات المالية اس االقي
اس خاص بإدارة الأدوات. يتم قيال  مالموذج الأع نى شروطها التعاقدية و علالأولي    فار تلاعد اة عن ماليال  تالأدوا  يعتمد تصنيف

لال الأرباح  ة المسجلة بالقيمة العادلة من خاليالأدوات المالية مبدئي ا بقيمتها العادلة، باستثناء الموجودات المالية والمطلوبات الم
عندما   لصفقة.ر ابسعالتجارية    قياس الذمم المدينةم  يت لمبلغ.  ا  من   لات المعام  اليفتك  مة أو خصأو الخسائر، بحيث يتم إضاف

ل" سارة "لليوم الأو و خباحتساب ربح أأركان  تختلف القيمة العادلة للأدوات المالية عن سعر المعاملة عند الإثبات المبدئي، تقوم  
 أدناه.  كما هو موضح 

 اليوم الأول للربح أو الخسارة 
استخدام مدخلات العادلة على أسلوب تقييم ب  يمةالقا، وتعتمد  هيمة العادلة عند نشأتلقداة عن الأللة  ر المعامف سعلتخعندما ي

الدخل   صافي معاملة والقيمة العادلة في  ال  بتسجيل الفرق ما بين سعرأركان  قوم  تفقط يمكن ملاحظتها في معاملات السوق،  
رق ما بين ات الفيل اثبيتم تأج  تها،ملاحظة بعض مدخلان  يمك ج لا  ذا من  ى إلعادلة  ة الميقفيها ال. في الحالات التي تستند  ركان لأ

قابلة للملاحظة، أو  ت  فقط عندما تصبح المدخلاالموحدة    الاعتراف بها في قائمة الدخل  العادلة ويتم لاحقا  سعر المعاملة والقيمة  
 ء الاعتراف بالأداة المالية.لغاعند ا

 ة يلا دات المتصنيف الموجو  .ب

 فأة  مطلكلفة الاب  ليةما  دات جو مو 

 التاليان: الشرطان    أة إذا تحقق الكلفة المطفلديّن بيتم قياس أدوات ا

 تدفقات نقدية تعاقدية. لى  الإحتفاظ بالأصل للحصول ع   إلى أن يتم الإحتفاظ بأداة الديّن ضمن نموذج أعمال يهدف   –

 ئدةوفا  ل دفعات من الأصلمثلتي تلنقدية اا  ت فقامن التد  تفاعنلادة حق اعطي الشروط التعاقدية للأداة في تواريخ محدت  أن  –
 على الرصيد القائم. 

 ت باستثناء إذا إختار ء )إن أدوات الديّن التي تحقق الشرطين السابقين تقاس مبدئيا  بالقيمة العادلة مضافا  إليها مصاريف الاقتنا
ام تخدبالكلفة المطفأة بإس  حقا  يتم قياسهاه(. لابين أدنام  هو ا  مك  خسائرالأرباح أو التصنيف هذه الموجودات من خلال  ن  أركا

 بعد تنزيل التدني. يتم الإعتراف بإيرادات الفوائد بإستخدام طريقة الفائدة الفعلية. طريقة معدل الفائدة الفعلي  

الذمم أدوات ال  تعتبر  من  با  مدينة  المطفأة.الديّن  الف لكلفة  بقيمة  المدينة  الذمم  للعملاء  صاالواتير  تظهر  تندرة  أية بعد  زيل 
تقديرات معينة لتحديد مبالغ أركان  . عند تحديد التدني للموجودات المالية، تستخدم إدارة  يمةعلى الذمم متدنية الق مخصصات  

جوهري   ت بشكلاطر الائتمانية على الموجودات المالية قد زاد ك تقييم ما إذا كانت المخكذلوتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية و 
 ة. ئتمانية المتوقعاس الخسائر الاقي  ات المستقبلية فيعلومبدئي وتضمين المات الممنذ الإثب

أو فترة  على فترة عمر أداة الدين،ية إن معدل الفائدة الفعلي هو نسبة الفائدة التي يتم إستخدامها لخصم التدفقات النقدية المستقبل
 لمبدئي.تراف اية في تاريخ الاع الدفتر أقل في حالات معينة، لتساوي القيمة  

بشكل لا يمكن التراجع عنه تصنيف أداة دين حققت شروط الكلفة المطفأة المذكورة أعلاه كان  أر   ستطيعتعتراف المبدئي  عند الإ
ابق م التطإزالة أو التخفيف بشكل كبير من عد  إلىك  دى ذلإذا أ   الأرباح أو الخسائرل  كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلا

 .ةألية بالكلفة المطفنيف الأداة الماتم تص   إذاالمحاسبي  

 الأرباح أو الخسائرة من خلال  جودات مالية بالقيمة العادلمو 
حقق شروط الكلفة المطفأة ولكن  طفأة أو أدوات مالية تالمتمثل هذه الموجودات المالية أدوات الديّن التي لا تحقق شروط الكلفة  

بتصنيف أية أداة دين تحقق أركان قم ت ئي. لمند الإعتراف المبدع  اح أو الخسائرالأرب لقيمة العادلة من بافها تصنيأركان  ت اختار 
 .رسائالأرباح أو الخشروط أدوات دين بالكلفة المطفأة كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  
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الأرباح أو   خلالالعادلة من  لقيمة  باموجودات مالية  ك  ادلةلمبدئي بتصنيف أدوات الملكية بالقيمة الععتراف اعند الإ أركان  قوم  ت
تفظ بها لأغراض المتاجرة حيث يتم تصنيف هذه الموجودات بالقيمة العادلة من خلال تثناء الإستثمارات غير المحباس  ئرالخسا

 خرى.الأبنود الدخل الشامل  
المالية بالقي يتم قياس الموجود العادلة من خلال  ات  لتغير في سارة ناتجة عن اح أو خرب ويتم قيد أي    رائالخسالأرباح أو  مة 

 .الموحدة  في قائمة الدخل  لعادلةقيمتها ا
في  ء حق لإستلامهانشو يتم الإعتراف بأرباح توزيعات الأسهم من الإستثمار في الأدوات المالية من الشركات المستثمر بها عند 

 .  الموحدةل  مة الدخقائ
 الأخرى   الشاملل  الدخبنود  خلال  ن  لة مموجودات مالية بالقيمة العاد

الإعتراف  كان  أر قوم  ت بتصنيالمبدئ عند  بالي  الملكية  أدوات  هذا ف  يتم  الأخرى.  الشامل  الدخل  بنود  خلال  من  العادلة  قيمة 
رة تصنيف أداة ملكية محتفظ بها للمتاجأركان ستطيع ته. كذلك لا التراجع عنكن ولا يم التصنيف على أساس كل أداة على حدى

 خرى. د الدخل الشامل الأن خلال بنو دلة مة العايموات مالية بالقأدك
 اليها مصاريف الاقتناء. لاحقا  يتم  بالقيمة العادلة مضافا    مبدئيا    الأخرى   الدخل الشاملبنود  يتم قياس أدوات الملكية من خلال  

الدخل  ة من خلال بنود  العادلة  في القيملتغير  ا  ة عن يمة العادلة ويتم قيد الأرباح أو الخسائر الناتجاس هذه الموجودات بالققي
ة. عند التخلص من هذه الموجودات لا يتم إعادة تصنيف الأرباح أو الخسائر حساب احتياطي القيمة العادل رى في الشامل الأخ

 رباح المدورة. الأساب  بل يتم قيدها مباشرة في ح  ،الموحدة  الدخلقائمة    إلى طي القيمة العادلة  تياالمقيدة سابقا  في حساب اح
شوء حق لإستلامها في قائمة  مستثمر بها عند نأدوات الملكية من الشركات الفي  ار  تثمالأسهم من الإسعوائد توزيعات    تم قيدي

 ر.ء من قيمة الإستثمالجز ، إلا إذا اعتبرت هذه العوائد كاسترداد  الموحدة  الدخل
 :يان تالال  ا تحقق الشرطان إذلشامل الأخرى  لدخل اا  بنودة من خلال  دلالعايمكن تصنيف أدوات الدين كموجودات مالية بالقيمة  

 الإحتفاظ بالأصل للحصول على تدفقات نقدية تعاقدية وبيعها.  إلى الديّن ضمن نموذج أعمال يهدف    أن يتم الإحتفاظ بأداة  –
فائدة و   لأصل ا  تمثل دفعات من   تي ة اللانتفاع من التدفقات النقديلأداة في تواريخ محددة حق اية لروط التعاقدالشأن تعطي   –

 د القائم. على الرصي

 جودات المالية د المو استبعا .ج
عند أو  الموجودات،  لهذه  النقدية  التدفقات  من  للانتفاع  التعاقدي  الحق  إنتهاء  عند  المالية  الموجودات  استبعاد  ويل تح  يتم 

ا الملكية  الموجودات  وعوائد  المخاطر  وجميع  أخرى.    إلىلمالية  حمنشأة  أبتأركان  قم  تلم    الفي  المخحويل  كل  إبقاء  اطر  و 
المتبقية في الموجودات وتحصتهأركان  سجل  تالموجودات المحولة،  السيطرة على    ت أبق اسية و وائد الأسوالع سجل المطلوبات ا 

 فيأركان  ستمر  ت،  لةلمحو كل المخاطر والعوائد الأساسية لملكية الموجودات المالية اأركان    أبقت   إذاالمبالغ المتوقع دفعها.    بقيمة
 بوضة معها. لمقبالغ الديون للمضمانات اها وتسجل أيضا   تسجيل

 تدني قيمة الموجودات المالية  .د
لا   التي  الدين  لأدوات  التدني(  )مخصص  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  مخصص  إثبات  خ  يتم يتم  من  أو لال  قياسها  الأرباح 

المتوقعة    تمانية سائر الائمخصص الخيتم قيد    .لكية( وق المحقات في الأسهم )ار ستثم. لا يتم إثبات خسائر تدني على الاالخسائر
خاطرها د مالأدوات المالية الأخرى التي لم تز ساو  للخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى عمر الأداة المالية، باستثناء  بمبلغ م

 .فقط  شهرا    12لى مدى وقعة ع متائر ائتمانية  سكخسها  يتم قيامانية بشكل جوهري منذ الإثبات المبدئي لها، والتي  الائت
الخسائر   بتطبيق  أركان   ومتق وحساب  المدينة،  الذمم  على  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  لتسجيل  المعيار  من  المبسطة  الطريقة 

ة ينالتجارية المد  دةلأرصالمدينة، لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة، يتم تصنيف ا ل عمر الذمم  كامالائتمانية المتوقعة على  
ا  استن  .ضاء الإستحقاقدة انقالإئتمان وم  مخاطرخصائص    إلىاد 
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 النظرة المستقبلية للمعلومات  
 المتوقعة، وعلى سبيل المثالئتمانية الا معلومات المستقبلية مستخدمة كمدخلات في نموذج احتساب الخسارة العلى  أركانتعتمد 

ل على كافة   تشتمة قد لا انية المتوقعلائتمحتساب الخسائر اة في ا تخدملنماذج المسات و خلاإن المد   الناتج المحلي الإجمالي.
المالية  خصائص السوق كما في ت القوائم  لات عدي. نتيجة لذلك، يتم اجراء تعديلات نوعية في بعض الأحيان كتالموحدةاريخ 

ل حساب مخصص مقاب  رها في إظهاويتم  لموحدة  ا  خللدفي حال وجود اختلافات كبيرة يتم قيد مخصص التدني في قائمة ا  مؤقتة
 . المدينةمم  الذ

 التعثر
الموج فحص  فيما  يتم  لتحديد  المطفأة  بالكلفة  المقاسة  المالية  بأن   إذا ودات  الموضوعي  الدليل  يتضمن  ائتمانيا .  متدنية  كانت 

مبلغ د أو  الفوائر في دفع  التأخ   د أو عثر في السداكالتد  على ما يلي: عدم الالتزام ببنود التعاقبناء   تدني ائتمانيا   المالي م  جودالمو 
 لمقترض. خصومات لأسباب اقتصادية أو قانونية متعلقة بالصعوبات المالية ل  أو منحلأصلي  الدين ا
 الدين   شطب 

استي  بعد  المالية  الموجودات  شطب  محايتم  جميع  هنافاء  يكون  ولا  التحصيل  وأنشطة  الجدولة  إعادة  واقولات  إحتمال   عي ك 
 رى.دات أخب إيرالاحقة في حساات الم قيد الاستردادبل. يت مستقفي ال  ستردادللا

 إعادة الجدولة  
لة وذلك يتم إعادة تصنيفها ضمن الموجودات المالية العام  الموجودات المالية التي تمت إعادة جدولتها ولم تعد تعتبر مستحقة 

والفوائد الدين  أصل  مبالغ  جميع  سداد  وعن  عند  التسديدات اعتبد  بانتظام  بمعقولستقبليالم  ار  مضمونة  تة  الموجوداخية.  ت  ضع 
 رها مستحقة. تبامراجعة مستمرة لتحديد فيما إذا كانت لا تزال متدنية أو يمكن إع   إلى لمعاد جدولتها  لية االما

 النقد والارصدة لدى البنوك 
البنوك  دى رصدة الجارية لوق والألصندن النقد في ادة موحز المالي المد والارصدة لدى البنوك الظاهرة في قائمة المركالنق يتألف

 .الودائع قصيرة الأجل ذات فترة استحقاق اقل من ثلاثة أشهر  إلى بالإضافة  
الصندوق ولدى بنوك وودائع قصيرة الأجل ن النقد والنقد المعادل يشتمل على نقد في  فإ  الموحدة  لغرض قائمة التدفقات النقدية 

 يد السحب، إن وجد.ق النقد مسابات المدينة و يل الحتنز   بعد  أو أقلر  أشه  ثلاثة   تستحق خلال فترة

 طويلة الأجل قروض  
أة باستخدام اشرة. ويعاد لاحقا  تقييمها بالكلفة المطفليف مبيتم قيد القروض طويلة الأجل مبدئيا  بالقيمة العادلة بعد تنزيل أية تكا

ة الأجل في قائمة لروض طويالمقرضة عن الق  الجهة  تخلي عن    لناتجةا  سائرأو الخالفعلي. تظهر الأرباح    الفائدة   معدل  طريقة
 الموحدة. الدخل  

والرسوم والمصاريف الأخرى التى تشكل  يتم احتساب الكلفة المطفأة بعد الأخذ بعين الإعتبار أي خصم أو علاوة على الشراء  
 لدخل الموحدة. ائمة امن قلي ضد الفعائالع  طريقة   من العائد الفعلي. يتم قيد الإطفاء الناتج عن استخدام  جزءا  

 ومستحقات   ةمم دائنذ
أو لم تتم المطالبة ء تمت  طلوبات للمبالغ المستحقة السداد في المستقبل مقابل البضائع أو الخدمات المستلمة سوايتم إثبات الم

  بها من قبل المورد.

 مخصصات
على   كان  إذا  المخصصات  إثبات  إلتزام   أركان يتم  أ)قانو   أي  ناتمتوقعو  ني  عن (  س  ج  تكون حدث  أن  على  وية تسكلفة    ابق 

 كن قياسها بموثوقية.الإلتزام محتملة ويم
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 تقاص الأدوات المالية 
فقط عندما الموحدة  ة المركز المالي  ات المالية وإظهار المبلغ الصافي في قائميتم إجراء تقاص بين الموجودات المالية والمطلوب

وية المطلوبات في يكون تحقق الموجودات وتسو  تقاص أ تها على أساس الم تسويما يتعند  وكذلكة  لملزمنية اتتوفر الحقوق القانو 
 .نفس الوقت 

 العملات الأجنبية 
الدولار الأمريكي وفقا  لأسعار الصرف    إلى   السنةخلال  خرى غير الدولار الأمريكي  لات الأيتم تحويل المعاملات التي تتم بالعم

النقدية و والمط  جودات المو حويل  ت  . يتمعاملةفي تاريخ الم  كما اللوبات  الدفع ب  تي تلك  العملات الأخرى في تستحق القبض أو 
ت التحويل من ربح أو . تظهر فروقاالموحدة  قوائم الماليةالفي تاريخ    كماالدولار الأمريكي وفقا  لأسعار الصرف    إلى  نهاية الفترة

 .الموحدة  الدخلخسارة في قائمة  

 ة  لتابعالشركات ا
تحويليت الت  ات لشركا  بات حسا  م  تَصدر  التابعة،  غيري  بعملة  المالية  الأمريكي   قوائمها  الأمريكي   إلى ،  الدولار  وفقا    الدولار 

عملة لدولار الأمريكي مربوط بسعر ثابت مقابل  سعر صرف اعلما  بأن  ة الموحدة.  خ القوائم الماليلأسعار الصرف كما في تاري
 .هرية ناتجة عن التحويلروقات جو فالي لا يوجد  لتوبا  ،ابعةالت  الشركات ى  لد  عتمدة القوائم المالية الم

 ربح لكل سهم ال
على المعدل    ركانلأحملة الأسهم العادية  إلى العائد  الفترة يتم احتساب الحصة الأساسية للسهم في الأرباح من خلال قسمة ربح 

 . السنةالمرجح لعدد الأسهم العادية خلال  
على المعدل المرجح   كان لأر حملة الأسهم العادية    ى إللعائد  ا  السنة ة ربح  سمل قمن خلاسهم  خفضة لل لمة االحص  يتم احتساب 

ب إصدارها فيما لو تم تحويل سهم العادية التي كان يجالمعدل المرجح لعدد الا  مضافا  إليه  السنةلعدد الأسهم العادية خلال  
 . دت ن وج، إنةلخزيأسهم ا  هامن  روحا  ومط  أسهم عادية  إلى الأسهم القابلة للتحويل  

 ابعة ت  ةي شركمؤثرة ف  ةحص .4
 جوهرية لجهات غير مسيطرة:   ةتابعة وغير مملوكة بالكامل من أركان فيها حص  ةية عن شركفيما يلي معلومات مال

 

 2022  2023  بلد المنشأ   الشركة اسم  
  

 
حصة الجهات   

 غير المسيطرة 
حصة الجهات   

 غير المسيطرة 
       

 %25  %25  طين فلس  العقاري  ر  تثماسبوابة أريحا للا  ةشرك
 

 
ر أمريكي دولا   

 )بالآلاف( 
دولار أمريكي  

 لاف( لآ)با
    2023  2022 
     التابعة:   ةالجهات غير المسيطرة في الشرك  ةحص  صيدر 

 28,890  23,500    ي شركة بوابة أريحا للاستثمار العقار 
       

     عة:ابالت  ةشركلمسيطرة في الا  غير  جهاتلائدة لح العباالأر )الخسائر(  
 2,050  (1,864)    بوابة أريحا للاستثمار العقاري شركة  

       
     : (5)إيضاح    التابعة  ةالشرك  ير في حقوق الجهات غير المسيطرة فيالتغ

 29,661  -    ستثمار العقاري شركة بوابة أريحا للا
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 :أركان املات مع  الأرصدة والمع  بعادل است قب  التابعة  ةركالش  ذهية عن ه معلومات مالل  ملخصفيما يلي  

 : 2202و  0232ن الأول  كانو  31ركز المالي كما في  مملخص بيانات قائمة ال
 

 
دولار أمريكي 

 )بالآلاف( 
دولار أمريكي  

 )بالآلاف( 
 2023  2022 

 
بوابة أريحا   شركة
 تثمار العقاري للاس

يحا أر شركة بوابة   
 ي ار ار العقللاستثم

 60,627  48,483 ولةدات متداوجو م
 66,707  75,523 موجودات غير متداولة 

 ( 38,346)  ( 37,819) متداولة  ات مطلوب
 (209)  ( 17,659) مطلوبات غير متداولة
 88,779  68,528 مجموع حقوق الملكية 

 ائمة الدخل: ملخص بيانات ق

دولار أمريكي  
 )بالآلاف( 

مريكي أ  دولار 
 لاف( )بالآ

 2023  2022 
ريحا بوابة أ  شركة 

 للاستثمار العقاري 
 شركة بوابة أريحا 

 قاري للاستثمار الع
 26,218  13,478 ات بيع أراضي وحقوق تطويرإيراد

 ( 11,350)  (5,970) مباعةكلفة الأراضي وحقوق التطوير ال
 7,508  14,868 

 (1,242)  (2,109) مصاريف إدارية وعامة
 2,168  2,844 ائد إيرادات فو 

 (844)  ( 13,292) قعةة متو ائتماني  خسائر
 80  661 الصافيب،  إيرادات أخرى 

 15,030  (4,388) قبل ضريبة الدخل  السنةربح  )خسارة(  
 (2,023)  (1,738) مصروف ضريبة الدخل  

 13,007  (6,126) السنة ربح  )خسارة(  
 -  - بنود الدخل الشامل الأخرى 

 13,007  (6,126) ة سنللشامل  في الدخل الصا

الالملخص  هذا    مثلي الدخل والدخل   في  تأسيسلامنذ    وللفترة  2023لأول  كانون ا  31المنتهية في    للسنةشامل  بيانات قائمة 
 . 2022  كانون الأول  31وحتى   2022شباط    21
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 :2022و  0232  كانون الأول  31المنتهية    للسنةقات النقدية  مة التدفملخص بيانات قائ
ي مريكأ  دولار 

 الآلاف( )ب
 أمريكي دولار   

 )بالآلاف( 
 2023  2022 
أريحا   بةشركة بوا 

 ي للاستثمار العقار 
شركة بوابة أريحا  

 للاستثمار العقاري 
 22,050  ( 10,903) أنشطة التشغيل  

 ( 10,113)  (1,098) أنشطة الاستثمار
 ( 12,367)  3,951 أنشطة التمويل

 (430)  (8,050) ل  المعادلنقد والنقد  ا  النقص في 

 فظة الاستثماريةلعقارية والمحصول انقل الا . 5
 في اجتماعها الذي عقد بتاريخ لشركة الاتصالات الفلسطينية المساهمة العامة المحدودة )بالتل( الهيئة العامة غير العادية قررت 

أركالم  2022آذار    22 تأ  ان وافقة على منح مساهميها أسهما  في شركة   2022ن عام  مالأول    لربعل اخلاسيسها  والتي تم 
   قع سهم واحد مقابل كل سهم يملكه المساهم في بالتل.ستثمارية إليها، وذلك بواالعقارية والمحفظة الا  دف نقل الأصولبه

بتاريخ   بالتل  إدارة  مجلس  قائمة  تحدي  2022حزيران    26قرر  تحويلها  د  سيتم  التي  العقارية ص)الأركان  أ  إلىالموجودات  ول 
هيئة سوق رأس المال  قامت    .رية في ذلك التاريخ ك بناء  على قيمتها الدفتوذل  2022ن  حزيرا  30اريخ  تبارية(  ستثمالا  ظةوالمحف

دراج إ  2022تموز    3تاريخ  ، وتم بن ركاأكتاريخ اعتماد سجل المساهمين المستحقين للأسهم في    2022حزيران    28بتحديد يوم  
 مها.أسه  على   ولالتدا  فلسطين وبدء  صةأسهم أركان في بور 

الالقيم  استخدام  تم المحولةة  الموجودات  لصافي  تجمي  دفترية  طريقة  تطبيق  خلال  الشراء من  طريقة  من  بدلا   الحصص  ع 
ريخ قرار تحويل هذه الموجودات، وكذلك بسبب التل بتاواستخدام القيمة العادلة، وذلك كون أن أركان كانت تعتبر شركة تابعة لب

مشتوج سيطرة  من ود  م ق  ركة  رئيس ساهمبل  يمثليين  ترتيببية  غلأ ون  ين  عن  ناتجة  الإدارة  مجلس  هؤلاء في  بين  مشتركة  ات 
 همين.المسا
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 :2022حزيران    30كما في    أركان   إلى فيما يلي القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات المحولة  
 

 يكيدولار أمر   
 )بالآلاف( 

   الموجودات 
   المتداولة  ر  الموجودات غي

 454  معدات ت و وآلا  اتعقار 
 67,723  عقارية  ثمارات است

 54,437  ير ممتلكات قيد التطو 
 31,530  ة حليفة استثمار في شرك

 153,042  موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى 
 51,595  الأجل  دينة طويلةذمم م

  358,781 
   اولة  تد الموجودات الم

 36,494  مدينة   ذمم
 1,959  أخرى    متداولة  موجودات 

 24,586  خسائر ادلة من خلال الأرباح أو الموجودات مالية بالقيمة الع
 11,736  نقد وودائع لدى البنوك

  74,775 
 433,556  مجموع الموجودات

   ت  والمطلوبا  حقوق الملكية
 29,661  حقوق جهات غير مسيطرة 

   داولة بات غير المتلو المط
 3,319  جلطويلة الأمؤجلة    ادات إير 

 4,848  مطلوبات ضريبية مؤجلة
 928  مطلوبات غير متداولة أخرى 

  9,095 
   المطلوبات المتداولة 

 1,171  ذمم دائنة 
 19,620  إيرادات مؤجلة قصيرة الأجل

 1,078  من قرض طويل الأجل   ء المتداولالجز 
 403  ل دخمخصص ضريبة ال

 7,460  أخرى ولة  دابات متمطلو 
  29,732 

 38,827  وع المطلوبات ممج
 365,068  الموجودات المحولةصافي  مجموع  

 20,018  ( 13)إيضاح   2022كانون الأول    31 حتى   صافي موجودات لم يستكمل تحويلها
 385,086  كتوزيعات أسهم    ات المحولةمجموع صافي الموجود
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 استثمارات عقارية . 7
 ت الحركة عليه كما يلي:ستثمارات في أراضي، حيث كان يمثل هذا البند ا

  2023  2022 

  
 دولار أمريكي

 )بالآلاف( 
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف( 
 -  69,388  الفترة /سنةالي بداية  رصيد فال

 67,723  -  *(5  ضاح)إي  ن بالتلة مولحم  استثمارات عقارية
 2,168  3,989    إضافات 

 -  (80)  *استثمارات عقارية مباعة * 
 (362)  (9,200)    *** ثمارات عقارية است خسائر تدني  

 (141)  (3,027)  سوية أراضيمخصص ت
 69,388  61,070  السنة/الفترة الرصيد في نهاية  

 إلى تحويل هذه الاستثمارات  ثمارية  ة الاست الأصول العقارية والمحفظ  نقللن  تل وأركان بالي ب  تفاقية الموقعةالإب  بموجتم   * 
الإستثمارات والمتمثلة نقل ملكية بعض هذه  لتعاقدية لتثبيت  ركان حاليا  باستكمال الإجراءات اركان، وتقوم إدارة أسجلات أ

 . الأراضي ب

تم قيده في مريكي،  دولار أ   18,000ربح بقيمة  ها  عن  رية، نتج العقا  ات يع جزء من الاستثمار بب  السنةقامت أركان خلال   **
 قائمة الدخل الموحدة. 

 7مخصص بقيمة    بقيد  أركان ، قامت  (38)ى قطاع غزة وبحسب ما هو موضح في إيضاح  عل  لعدوان المستمرة انتيج *** 
على   العدوان   ثرلأرة  لإدا ديرات اوفق تق  ك لوذلها في قطاع غزة    ارات العقارية المملوكةستثمكي على الامليون دولار أمري

 .ارات العقاريةثمهذه الاستقيمة  

لعدم تمكن أركان من تقدير قيمتها را   ثمارات العقارية في قطاع غزة نظالاستاستثناء  ب)  ستثمارات العقاريةدلة للابلغت القيمة العا
، 2023  لأولكانون ا  31  كما في  ريكي ولار أمد  89,873,000مبلغ  مدين  لتقارير مخمنين معت  وفقا    (ةراهنبضوء الظروف ال

العقا  بلغتما  بين للاستثمارات  العادلة  م  قا  وف  رية القيمة  مخمنين  في مريكي  أدولار   125,100,000مبلغ    عتمدينلتقارير   كما 
 . 2022انون الاول  ك  31

 :مخصص تسوية الأراضي   بافيما يلي ملخص الحركة التي تمت على حس
  2023  2022 

  
 مريكيأ  ردولا
 ف( بالآلا)

 ر أمريكيولاد 
 )بالآلاف( 

 -  141  الفترة /السنة  بداية  رصيد في ال
 141  3,027  ات  إضاف

 141  3,168  الفترة /السنةنهاية    الرصيد في 
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 طوير  ممتلكات قيد الت . 8
من  وذلك    أريحامنطقة    ي ف  (ابعة)الشركة التي  مار العقار ثكة بوابة أريحا للاستشر   يمثل هذا البند مشروع تطوير وفرز أراضي 

ت والمخططات والاستشارات وع تكاليف الأراضي والدراسامشر الل المبالغ المدفوعة على حساب  ها. تمثأجل تطويرها واعادة بيع
ا بأرض  المتعلقة  بالإضافة  القانونية  الاقتراض،  وتكاليف  وأعمال  إلى لمشروع  الطرق  وشبكة  الأراضي  تجهيز  البنية   تكاليف 

 التحتية.

ال  ين من قبل هيئة سوق رأس المتمدن ومعقا  لتقارير مخمنين متخصصيباعة وفلعادلة للأراضي الغير مة االقيم  أركانإدارة    ردتق
أمريد  156,009,000  بمبلغ أمريكي   176,696,000و  كي ولار  انون الأول ك  31و   2023كانون الأول    31كما في    دولار 

 . ، على التوالي 2022

 قيد التطوير:   متلكات ى المتي تمت علالفيما يلي ملخص الحركة  
  2023  2022 

  
 دولار أمريكي

 ( بالآلاف)
 دولار أمريكي 

 ف( )بالآلا
 -  43,638  الفترة /السنةفي بداية    صيدالر 

 3,842  12,116  إضافات  
 54,437  -  (5)إيضاح    وير محولة من بالتلممتلكات قيد التط

 (122)  -  ( 6  اح)إيضعقارات وآلات ومعدات    إلى محوّل  
 ( 14,519)  (5,527)  تلكات قيد التطويرمبيع م
 43,638  50,227  الفترة /السنةاية  د في نهالرصي
 

 يلي: ما   2022و  2023كانون الأول    31متلكات قيد التطوير كما في  تشمل الم
  2023  2022 

 دولار أمريكي  
 )بالآلاف( 

 دولار أمريكي 
 )بالآلاف( 

 74,011  74,011  اضيأر 
 23,319  34,942  تحتية الطرق وأعمال البنية الضي وشبكة  تجهيز الأرا  فتكالي
 4,540  4,985  اتات واستشار دراس

 746  776  تراض تكاليف الاق
 398  416  أخرى 

  115,130  103,014 
 ( 59,376)  ( 64,903)  ممتلكات قيد التطوير مباعة 

  50,227  43,638 
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 ليفةح ةفي شركاستثمار   . 9

ارية على استثمار في أسهم البنك العقارية والمحفظة الاستثم  وللنقل الأص  اقية الموقعة مع بالتلل الاتفحصلت أركان من خلا
كة ي الشر مار فتثية للاسوق. بلغت القيمة الس% 19,22. بلغت نسبة ملكية أركان في أسهم البنك الوطني  الوطني )شركة حليفة(

. فيما يلي الحركة  كي دولار أمري  38,170,000مبلغ    2022الأول    كانون   31لسطين( كما في  ي بورصة فيفة )مدرجة فلالح
 على حساب استثمار في الشركة الحليفة:  التي تمت

 

دم ع   إلى  ارة البنك الوطني جلس إدم  ةعضوي  ان فيمثيل لأركت  أركان في ظل الوضع الراهن والمتمثل بعدم وجودإدارة    قررت 
في   استثمار  إلى الاستثمار في شركة حليفة    تحويل  2023أيلول    30بتاريخ  م  وطني، وبالتالي ت على البنك ال هال  مؤثر   نفوذ  وجود

ويل تحلهذا اج عن  ( حيث نت10  ة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى بالقيمة العادلة كما بتاريخ التحويل )إيضاح ماليأوراق  
دولار   43,000وحدة، كما تم تحويل مبلغ لمتم قيدها في قائمة الدخل امريكي دولار أ 270,000يمة  د أرباح إعادة تصنيف بققي

 الأرباح المدورة.   لى إأمريكي من حساب احتياطي القيمة العادلة  

 :ارفي تاريخ تحويل الاستثمكما    ي طنو نك الالب ي  ف  أركان ر  امستثايوضح الجدول التالي ملخص المعلومات المالية المتعلقة ب
   

  
 أيلول  30

2023 

 
 دولار أمريكي  

 بالآلاف( )
   لايرادات ونتائج الأعمال ا

 52,894  إيرادات
 10,535  2023  أيلول  30في  ة  المنتهي  للفترة  أعمال البنكنتائج  
 2,025   من نتائج الأعمال  أركان حصة  
 (107)  ى خر مل الأالشا  نود الدخلب   من   أركان حصة  

 

 
ول  كانون الأ 31 

2023 
كانون الأول   31 

2022 

 
 دولار أمريكي  

 )بالآلاف(
 ي دولار أمريك 

 ف()بالآلا
 -  33,753  الفترة /السنة بداية صيد فيالر 

 31,530  -  ل من بالتل يفة محو استثمار في شركة حل
 188  577  ة حصص في الشركة الحليف  اءشر 

 1,971  2,025  حصة أركان من نتائج الأعمال
 64  ( 107)  حصة أركان من بنود الدخل الشامل الأخرى 

 -  ( 1,087)  ة كة الحليفشر من ال أرباح نقدية موزعة
 -  270  رثماح إعادة تصنيف الاست أربا
  خرى خلال بنود الدخل الشامل الأ منقيمة العادلة موجودات مالية بال إلىحول م

 ( 10)إيضاح 
 

(35,431 ) 
 

- 
 33,753  -  ة/الفترةسن الرصيد في نهاية ال
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 ق ماليةاستثمارات في أورا . 10

 لدخل الشامل الأخرى االقيمة العادلة من خلال بنود  ية بدات مالموجو  -أ
بنود الدخل تصنيفها كموجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال  ان أن هذه الاستثمارات ذات طبيعة استراتيجية، لذلك تم ترى أرك

 لي: ما ي  الأخرى شامل  لدخل الالعادلة من خلال بنود القيمة  با  ماليةات الل الموجودشمت.  الشامل الأخرى 
 2023  2022 

 
 يكدولار أمري

 )بالآلاف( 
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف( 
 150,185  163,694 أسهم مدرجة في أسواق مالية إقليمية
 -  34,256 أسهم مدرجة في أسواق مالية محلية

 3,080  1,878 ق مالية واأسهم غير مدرجة في أس
 199,828  153,265 

 
 : ة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى دات المالية بالقيمة العادللموجو اب  اص الحركة التي تمت على حسيلي ملخفيما  

 2023  2022 
 ولار أمريكيد 

  )بالآلاف( 
 دولار أمريكي
 )بالآلاف( 

 -  153,265 ة ر الفت /السنةالرصيد في بداية  
 301  390 إضافات 
 153,042  - ( 5  اح)إيض  لمن بالتمحول  

 -  35,431 ( 9)إيضاح    ة حليفةي شركمحول من استثمار ف
 (78)  10,742 التغير في القيمة العادلة 

 153,265  199,828 الفترة /السنةنهاية    الرصيد في 

 يمة العادلة: طي القيااب احتلى حسلتي تمت ع ا  ا يلي ملخص الحركةفيم
 2023  2022 

 
 ريكيلار أمدو 

 )بالآلاف( 
 ريكير أمدولا 

 )بالآلاف( 
 -  (14) السنة/الفترة ية  الرصيد بدا 

ت مالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل  أرباح )خسائر( تقييم موجودا
 10,742 الشامل الأخرى 

 
(78) 

 64  (107) حليفة  كةرى لشر الأخ  خل الشامللدة أركان من بنود احص
 -  43 ي الشركة الحليفةثمار فستف الاإعادة تصني

 (14)  10,664 السنة/الفترة الرصيد نهاية  
 

لار أمريكي و د  7,739,000  موجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال بنود الدخل الشامل الأخرى المن  رباح  الأتوزيعات  بلغت  
  .2023ل  و نون الاكا  31نتهية في  لمخلال السنة ا
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 الأرباح أو الخسائر  ادلة من خلاليمة الع موجودات مالية بالق -ب
 ما يلي:   ح أو الخسائرتشمل الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأربا

 2023  2022 

 
 يكيولار أمر د

 )بالآلاف( 
 يمريكدولار أ 

 ف( بالآلا)
 24,838  23,547 يةليممالية إقق  أسهم مدرجة في أسوا

 -  87 م مدرجة في أسواق مالية محليةسهأ
 23,634  24,838 

 
خلال  لار أمريكي  و د  1,389,000  الأرباح أو الخسائر  موجودات المالية بالقيمة العادلة من خلالالمن  رباح  الأتوزيعات  بلغت  

  .2023كانون الاول    31السنة المنتهية في  

 خرى أ  متداولة  غير  وجوداتم . 11
 2023  2022 
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف( 
 أمريكي  دولار 

 )بالآلاف( 
 64,910  50,504 (12ايضاح ة طويلة الأجل )ذمم مدين

 -  18,540 *(بالتلالاتصالات الفلسطينية )من شركة    حقمست
 69,044  64,910 

 
مليون   18.5ة  بقيم  (ل بالت)  نيةة الاتصالات الفلسطيركمن ش   تحقلمسا  للمبلغ  سداد خلال العام بتوقيع اتفاقية    أركان قامت   * 

، ويستحق على هذا المبلغ فائدة متراكمة 2025حزيران    30لى دفعة واحدة بتاريخ  حيث سيتم سداد المبلغ ع ،  أمريكي دولار  
 .ا  ثابت سنوي  % 5.50بنسبة 

   ذمم مدينة . 12
 2023  2022 
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف( 
 ر أمريكيدولا 

 الآلاف( )ب
 801  2,157 مم تجارية مدينة ذ

 104,566  105,951 صيل رسم التحشيكات ب
 108,108  105,367 

 (1,224)  ( 14,516) توقعة * مخصص خسائر ائتمانية م
 93,592  104,143 

 39,233  43,088 ة قصيرة الأجلينذمم مد
 64,910  50,504 ذمم مدينة طويلة الأجل
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 توقعة:مالنية  ئتماالاخسائر  الى مخصص  تمت علي  الحركة الت  يلي ملخص مافي*  

 2023  2022 
أمريكي دولار   

 )بالآلاف( 
ر أمريكي دولا 

 )بالآلاف( 
 -  1,224 الفترة /السنة  يد بدايةرص

 380  - محول من بالتل  
 844  13,292 الفترة/السنةإضافات خلال  

 1,224  14,516 الفترة /السنةرصيد نهاية  

 يتم نقل لا ة.  ض هذه الذمم المدينبل بعا مقالأخرى  ة والضمانات  المباع   الأراضية بالحصول على ضمانات  عبالتا  ةلشركاتقوم  
 ليه كضمان للوفاء بتسديدها.ع  المباعة إلا بعد سداد الزبون كافة المبالغ المستحقةي  الأراضملكية  

 موجودات متداولة أخرى  . 13
 2023  2022 
مريكي دولار أ 

 )بالآلاف( 
كي ير دولار أم 

 )بالآلاف( 
 583  2,877 ن للموردي دمةت مقدفعا

 795  1,567 المضافة  ة القيمةمن ضريب  مستحق
 77  1,119 إيرادات فوائد مستحقة

 -  930 (23)إيضاح    يات ضريبة الدخللفس
 -  187 قرض ممنوح لشركة المشتل 

 64  56 مستحق من جهات ذات علاقة
 20,018  - (5ضاح يا)  لتلبا  شركةن  مستحق م

 89  515 أخرى 
 7,251  21,626 
 -  (187) قعةانية متو خسائر ائتمخصص  م
 7,064  21,626 

 ودائع لدى البنوكو نقد   . 14
 2023  2022 
دولار أمريكي  

 )بالآلاف( 
أمريكي   دولار 

 )بالآلاف( 
 11,832  3,218 حسابات جارية لدى البنوكو   في الصندوق   نقد

 1,200  15,380 ة ثلاثة شهور* ر خلال فت  حقستلأجل ت  ودائع
 13,600  - ** لاثة شهورمن ثلال فترة أكثر  جل تستحق خلأ  ئعودا

 18,598  26,632 
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الودائع ائدة على  عدل الفجل ودائع بالدولار الأمريكي تستحق خلال فترة ثلاثة شهور من تاريخ ربطها. بلغ متمثل الودائع لأ * 
 .السنةخلال    % 3.75نسبته    ما

 .% 3.24الدولار الأمريكي الودائع لأجل ب  على  الفوائد   لغ معدلب** 

 يلي: دل مماعاف النقد والنقد الم، يتألالموحدة  قديةلتدفقات النمة الأغراض قائ
 2023  2022 
دولار أمريكي  

 )بالآلاف( 
دولار أمريكي  

 لآلاف( )با
 26,632  18,598 لبنوكاجارية لدى    وحسابات  الصندوق نقد في  

 ( 13,600)  - ترة أكثر من ثلاثة شهورستحق خلال فودائع لأجل ت
 (5)  (5) بد مقيد السحنق

 -  (1,890) ( 22ايضاح جاري مدين )  حساب 
 13,027  16,703 المعادل  والنقدالنقد  

 ري الإجبا  حتياطيالإ . 15
هـذا  يجوز وقف  ياطي الإجباري ولا ب الاحتالصافية سنويا  يخصص لحسا  باحمن الأر   %10الشركات يقتطع نسبة   لقانون  وفقا  

جباري توزيع الاحتياطي الإ يجوز  ولال ربع رأس المال،  لهذا الحساب ما يعادغ المتجمعة  بالبلغ مجموع المالاقتطاع قبل أن ي
 . ين على المساهم

 ة    شركة تابعزعة من  أرباح نقدية مو  . 16
يع أرباح توز   2023آذار    6بتاريخ  ها المنعقد  لعقاري في اجتماع تثمار اية لشركة بوابة أريحا للاسعادأقرت الهيئة العامة غير ال

كل مساهم   أمريكي( توزع على  دولار   14,104,000ل  ما يعاد)بليون دينار أردني  م  10ن بإجمالي مبلغ  لى المساهمية ع نقدي
لنس مساهوفقا   بشركةبة  العقاري   مته  للاستثمار  أريحا  ببوابة  عن .  المتبعة  الأسس  على  إعداد ناء   المالية  د  ت  القوائم  م الموحدة، 

الأر  توزيعات  الشركااستبعاد  من  اباح  بالكت  التابعة  حقوق  في  ويظهر  إقراامل  تم  ما  الغير توزيعه  ر  لملكية  الجهات    لحقوق 
 كي.دولار أمري  3,526,000مسيطرة والبالغ  

 
توزيع أرباح   2022آب    25  المنعقد بتاريخ ي  ر العادغيار العقاري في اجتماعها  تثمالعامة لشركة بوابة أريحا للاس  رت الهيئةأق

كل مساهم  ر أمريكي( توزع على دولا 11,283,000)بما يعادل دينار أردني  8,000,000لي مبلغ جماالمساهمين بإ نقدية على
ل بشركة  وفقا   مساهمته  أنسبة  للاسبوابة  العقاري.ريحا  على    تثمار  اال  سسالأبناء   القوائم  إعداد  عند  تم   ،الموحدة  لماليةمتبعة 

ال  الأرباح  توزيعات  عاداستب االملكية ما تم توزي  ظهر في حقوق وي  بالكامل  تابعةمن الشركات   رةير مسيطلغعه لحقوق الجهات 
 .دولار أمريكي 2,821,000والبالغ  
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 دات مؤجلة  اإير  . 17
ائمة لمؤجلة في قف بهذه الإيرادات اعتراع عقارات وحقوق تطوير. يتم الا بيمبالغ المقبوضة مقدما  على حساب بند الال  مثل هذاي

   :ةجللى الإيرادات المؤ ص الحركة التي تمت ع يما يلي ملخف. تحقق الإيراد  الدخل الموحدة عند

 2023  2022 
مريكي دولار أ 

 )بالآلاف( 
دولار أمريكي  

 لآلاف( )با
 -  39,109 الفترة /السنةية  يد بدارص
 22,939  - (5ح  ت مؤجلة محولة من بالتل )إيضاداإيرا

 34,917  14,270 الفترةالسنة/خلال  إضافات  
 (2,685)  (1,272) مرتجعات 

 ( 16,062)  ( 13,480) ة إيرادات مؤجلة متحقق
 39,109  38,627 ة السنة/الفتر نهاية    رصيد

 الإيرادات المؤجلة:   تفاصيل  ليفيما ي
 2023  2022 
دولار أمريكي   

 )بالآلاف(
ريكي  ر أم دولا  

 )بالآلاف(
3,4522 يرة الأجلقص   821,45  

,16517  15,175 لأجل طويلة ا  
 39,109  38,627 ع المجمو 

   ة مؤجلةيببات ضريلو مط . 18
 :يلي   كمالمؤجلة  المطلوبات الضريبية ات الحركة على  لقد كان

 2023  2022 
دولار أمريكي  

 ف( لا)بالآ
دولار أمريكي  

 )بالآلاف( 
 -  3,996 الفترة السنة/يد في بداية  الرص

 4,848  - ( 5لتل )إيضاح  با  ؤجلة محولة من ة ميمطلوبات ضريب
 (852)  ( 235)   لة ؤجة ميمطلوبات ضريب  إطفاء

 3,996  3,761 السنة/الفترة في نهاية    الرصيد
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 خصص تعويض نهاية الخدمةم . 19
الخاص  ين  م شؤون الموظففي فلسطين ونظا  المفعوللعمل الساري  ين وفقا  لقانون الموظفلتخصيص لتعويض نهاية الخدمة لا  م يت

 دمة:ص تعويض نهاية الخى حساب مخصحركة التي تمت عل ن. فيما يلي ملخص البأركا
 

 2023  2022 
ي دولار أمريك 

 لاف( )بالآ
ر أمريكي دولا 

 )بالآلاف( 
 -  230 فترة ال/السنة  يةابد  في   الرصيد

 184  - نهاية الخدمة محول من بالتلعويض مخصص ت
 38  89 إضافات 

 8  18 رطويحمل على ممتلكات قيد التم
 230  337 فترة ال/السنةرصيد في نهاية  ال

 ة أخرى مطلوبات غير متداول . 20
 2023  2022 
مريكي أدولار   

 )بالآلاف( 
دولار أمريكي  

 لاف( لآا)ب
 729  711 عة تحقة غير مدفو مصاريف مس

 157  154 * طويلة الأجل  مطلوبات عقود الايجار 
 351  304 أخرى 

 1,169  1,237 
 
 : 2022و  2023عامي   خلالر والحركة عليها  جاات عقود الإيلدفترية لمطلوبدناه القيمة اأجدول  يوضح ال  * 

 

   ود الايجارعق   مطلوبات 
2022  2023   

 أمريكي  رلادو 
 )بالآلاف( 

 مريكيدولار أ 
  الآلاف( ب)

 

 الفترة/ السنة صيد في بداية  الر   202  -
 إضافات   87  230

 التمويل  ف مصاري   8  8
   الدفعات   (57)   (36) 

 الفترة/ السنة   نهاية الرصيد في    240  202
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 ود الإيجار هي كما يلي:قمطلوبات ع فاصيل  إن ت
 2023  2022 
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف( 
 مريكيدولار أ 

 )بالآلاف( 
 45  86 (24  )إيضاح  الأجل  قصيرة

 157  154 طويلة الأجل
 202  240 المجموع 

 ئنة  ذمم دا . 21
 2023  2220  
دولار أمريكي  

 )بالآلاف( 
دولار أمريكي  

ف( )بالآلا  
 1,693  1,404 ينذمم مقاول
 192  183 ذمم دائنة 

 37  50 علاقة مستحق لجهات ذات  
 1,637  1,922 

 ض طويلة الأجل  رو قو   يةتسهيلات ائتمان . 22
 2023  2022 
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف( 
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف( 
 -  1,890 نحساب جاري مدي 

 -  2,127 الأجل   قروض طويلة
 4,017  - 

 
 هي كما يلي:قروض طويلة الاجل  لاو   مانية الائت  ت التسهيلا  إن تفاصيل

 2023  2022 
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف( 
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف( 
 -  2,576 جلالأ   قصيرة

 -  1,441 طويلة الأجل
 -  4,017 المجموع 
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دولار   10,000,000بتوقيع اتفاقية قرض بسقف    2021  عامالعقاري )شركة تابعة( خلال  مار  حا للاستثأريكة بوابة  قامت شر 

أ لأمريكي مع  فلسطين وذلك  العاملة في  البنوك  المتحصلةحد  الشيكات الآجلة   راضي في مشروع بوابةمبيعات الأ  من   تسييل 
 1,502,000بسحب مبلغ    2023ام  ل ع خلا  الشركةمت  قامريكي.  دولار أ  2,000,000بسقف  أريحا من ضمنها جاري مدين  

صيد الجاري دولار أمريكي من ر   1,890,000ومبلغ    من سقف القرض  ر أمريكي(دولا  2,127,000ر أردني )بما يعادل  انيد
 مدين.

 خلالدمخصص ضريبة  . 23
 خل: مت على رصيد مخصص ضريبة الد ي ملخص الحركة التي تفيما يل

 2023  2022 

 
 ريكيدولار أم

 لآلاف( با)
 أمريكيولار  د 

 )بالآلاف( 
 -  1,779 لفترة ا/سنةلا  رصيد بداية

 403  - خل محول من بالتلمخصص ضريبة د
 2,030  1,982 إضافات 
 (669)  (4,614) لة الدخضريب  دفعات 
 15  (77) ملة فرق ع 

 -  930 (13أخرى )ايضاح ا ضمن بند موجودات متداولة  صافي سلفيات تم قيده
 1,779  - فترة ال/السنة  يةنها رصيد  

بوابة  تابعة( خلال  يحا )شر ر أ  توصلت شركة  دائرة ضمخ  إلى  2022كة  لعاالصة نهائية مع  نتائج اعمالها  الدخل عن  م ريبة 
ع دائرة ضريبة مخالصة نهائية م  إلى كة أركان  إضافية. كما توصلت شر ات ضريبية  صلم ينتج عنها قيد أي مخصحيث    2021

كة جروسال  ة إضافية. هذا ولم تتوصل شر ت ضريبياصصحيث لم ينتج عنها قيد أي مخ  ،2022  الها لعام لدخل عن نتائج أعما
 .2022و   2021أعمالها لعامي    نتائج  خل عن مخالصة نهائية مع ضريبة الد  إلى   )شركة تابعة(

 مة الدخل الموحدة ما يلي:ضرائب الظاهرة في قائتمثل ال
 

 في  سنة المنتهيةلل
كانون الأول    31

2023  

التأسيس   رة منذللفت
شباط   21في  

2022 
 ى توح

ن الأول  كانو   31
2022 

 ي دولار أمريك 
 )بالآلاف( 

 ريكي دولار أم 
 )بالآلاف( 

 2,030  1,982 لفترة ا/السنة  التخصيص خلال
 (852)  (235) ( 18)إيضاح    ةريبية مؤجلضإطفاء مطلوبات  

 1,747  1,178 
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 ريبي:ضبح البي مع الر سة الربح المحاملخص تسويلي  فيما ي
 

 
 للسنة المنتهية في

انون الأول  ك  31
2023 

يس في للفترة منذ التأس 
 2022شباط    21

 ى وحت
 2022كانون الأول    31

 دولار أمريكي  
 لاف( )بالآ

 دولار أمريكي  
( )بالآلاف  

 10,485  (8,238) ضريبة الدخل  قبل  الفترة ربح    /لسنةا  ()خسارة
ة لضريبأرباح غير خاضعة ل  (9,418)  (322,2)  

ا  مصروفات غير مقبولة ضريبي  30495  5,213 
ة الدخلبالدخل الخاضع لضري  12,839  13,475 

 2,021  1,926 ضريبة الدخل المحتسبة 
ن الضريبة المكون من قبل أركامخصص    1,982  2,030 

يةالفعلنسبة الضريبة    -  19.4%  

 لة أخرى  مطلوبات متداو  . 24
 2023  2022 
 ر أمريكيدولا 

 ف( )بالآلا
 ر أمريكيدولا 

 )بالآلاف( 
 2,122  1,321 مؤجلة الدفعشيكات  

 282  575 ة فوع صاريف مستحقة غير مدم
 327  327 ر تكاليف مستحقة على حساب ممتلكات قيد التطوي

 45  86 (20اح  )إيض  لالأج  قصيرة جار  عقود الاي  ت مطلوبا
 27  41 لموظفينإجازات امخصص  
 619  - موظفين  منافعمخصص  

 5,097  2,957 أخرى ت  خصصام
 5,307  8,519 
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 يربيع أراضي وحقوق تطو  . 25
تطوير مع  حقوق  يع أراضي و ب والأعوام السابقة اتفاقيات    العامركة تابعة( خلال  حا للاستثمار العقاري )شأريوقعت شركة بوابة  

 الأراضي:   ستخدام حسب نوع اعات الأراضي وحقوق التطوير  مبيمحليين. فيما يلي تفاصيل    مطورين 
 

 2023كانون الأول    31  يف  المنتهيةللسنة   

 
 كيدولار أمري

 )بالآلاف( 

 
 داتإيرا

 بيع 
 خصم 

  مبيعات
 كلفةت
  يراداتالإ

 إجمالي 
 ربح ال

 3,883  (4,958)  -  8,841 سكني 
 1,458  (1,530)  (26)  3,014 اري تج

 562  (1,013)  -  1,575  ممتعدد الاستخدا 
 65  (9)  -  74 ياحي س

 13,504  (26)  (7,510)  5,968 

 

 
 سيس فيتأللفترة منذ ال

 2022كانون الأول    31وحتى  2022شباط    21

 
 دولار أمريكي
 )بالآلاف( 

 
 إيرادات

 يع ب
 خصم 

  مبيعات
 كلفةت
  يراداتالإ

 إجمالي 
 الربح 

 6,361  (8,354)  (282)  14,997 ي كنس
 1,182  (4,922)  -  6,104 ثقافي

 1,044  (2,293)  (42)  3,379 ري اجت
 397  (880)  -  1,277 تعدد الاستخدام م

 205  (580)  -  785 سياحي 
 26,542  (324)  (17,029 )  9,189 

وبحسب نسب    مضافة،  ليف أخرى االقطع المباعة من أي تك  حصة  ى إلافة  اضي المباعة بالإضادات قيمة الأر فة الإير تشمل تكل
 طوير.تلالإنجاز لأعمال ا
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 :لبيع الممنوحةبعد تنزيل خصومات ا  لعملاءا  لقة بإيرادات العقود معفيما يلي بعض التفاصيل المتع

    د الاعتراف بالإيرادات:موعحسب 

 
 31في    المنتهيةللسنة  

 2023لأول  كانون ا

س في لتأسيللفترة منذ ا 
 2022شباط    21

 وحتى 
 2022الأول  كانون    31

 
 دولار أمريكي 

 ( ف)بالآلا
 دولار أمريكي  

 )بالآلاف( 
 2,940  4,385 طة معينة من الزمن عند نق

 23,278  9,093 الزمن على مدى فترة من  
 13,478  26,218 

 وائديرادات فإ . 26
 

 منتهية فيللسنة ال
ل  كانون الأو   31

2023 

يللفترة منذ التأسيس ف   
2022  شباط   21  

حتى و   
2022كانون الأول    31  

 ر أمريكيلاو د 
 )بالآلاف( 

 دولار أمريكي 
 )بالآلاف( 

 2,105  2,689  * ئد خصم شيكات اإيرادات فو 
 119  638 بنوك فوائد ودائع لدى ال

 -  1,020 (11ضاح  اي) ة بالتلمع شرك  اب الجاري سفوائد الح
 4,347  2,224 

 
راض في ت الإق  دل سعرباستخدام مع  مة العادلة، وتم خصمهايقمبدئيا  بال  ت بيع الأراضي وحقوق التطويرا بإيرادالاعتراف  تم   * 

  سنةللدولار أمريكي  2,689,000بمبلغ  من المطورين إيرادات فوائدلعادلة للذمم المستحقة ق، ونتج عن تعديل القيمة او الس
 .2023ل  الأو   كانون  31المنتهية في 
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 داريةالإو   ةشغيليتالصاريف  مال . 27
 

 يللسنة المنتهية ف
ول  لأكانون ا  31

2023  

لتأسيس فيللفترة منذ ا  
2022شباط    21  

 وحتى 
2022ل  ون الأو كان  31  

 دولار أمريكي 
  لآلاف( )با

 دولار أمريكي
 بالآلاف( )

 1,041  1,205 فع موظفين ارواتب وأجور ومن
 280  266 إعلان وتسويق عاية و د

 21  206 ةلس الإدار جيف ممصار 
 34  196 انة صي

 82  174 ت واطفاءات استهلاكا
 103  170 اتاسات واستشار ودر   أتعاب مهنية
 120  107 راكاترسوم واشت

 57  105 كهرباء وماء وخدمات 
 25  93 وأمن  مصاريف حراسة

 20  57 نقلاتتمواصلات و 
 38  38 تبرعات ورعايات

 34  34 ن  مصاريف تأمي
 8  20 ت بنكية لاعمو 

 21  112 أخرى 
 2,783  1,884 

 ي، بالصافأخرى   ومصاريف إيرادات . 28
 

للسنة المنتهية في 
كانون الأول    31

2023  

التأسيس في للفترة منذ  
  2022شباط    21

 وحتى 
  كانون الأول  31

2202  
 أمريكيدولار   

  )بالآلاف( 
 ر أمريكيدولا

 )بالآلاف( 
 (70)  263   ملةع   وقات فر   (سائرخأرباح )

 150  (466) ، بالصافي أخرى 
 (203)  80 
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 لفترةاربح  خسارة السنة/  من  هموالمخفضة للسالحصة الأساسية   . 29

 : كما يلي   الفترةربح  ارة السنة/خسالأساسية والمخفضة للسهم من    لقد كانت الحصة

  

 ية في المنتهللسنة  
  لأولكانون ا  31

2023 

 

 يس فللفترة منذ التأسي
  2022شباط    21

 وحتى 
 2022كانون الأول    31

 الأم  ساهمي الشركةم  إلى العائد    الفترة   ح بر   /السنة  (ارةخس)
 7,257,000  (8,121,000)  (دولار أمريكي )
 131,625,000  131,625,000  )سهم(   بهادل المرجح لعدد الأسهم المكتتب  المع

 ة الفتر بح  ر   /السنة  )خسارة(  للسهم من   ة الأساسية والمخفضةلحصا
 0,055  (0.062) (ر أمريكي لادو )

 ةدلعااس القيمة القي . 30
 واتها المالية:  دلة لأدوالإفصاح عن القيم العالسل التالي لتحديد ستخدم أركان التست

 ة.شطة للأدوات الماليما  في أسواق مالية نمامشابهة ت  ة دوات ماليول )غير المعدلة( لأوى الأول: باستخدام أسعار التداالمست −

 اشر أو غير مباشر.ملاحظتها بشكل مبيمكن  ن  التداول، ولكي: باستخدام معطيات غير أسعار  نالثا  المستوى  −

 وق يمكن ملاحظتها. ات لا تستند لبيانات سام معطيالمستوى الثالث: باستخد −
 

 :2023  لأولاكانون    31ية كما في ادلة للموجودات الماللعالقيمة ا  سهرمي لقيال التالي التسلسل اليوضح الجدو 

 ياس القيمة العادلة باستخدام ق   
ل في  او أسعار تد   

 أسواق مالية نشطة
 )المستوى الأول( 

معطيات يمكن  
ملاحظتها  

 الثاني(  المستوى )

مكن معطيات لا ي 
 ملاحظتها  

 )المستوى الثالث( 
 

 المجموع 
مريكي دولار أ 

 لاف( لآ)با
ر أمريكي لادو  

 )بالآلاف( 
دولار أمريكي  

 ف( )بالآلا
        بالقيمة العادلة   قياسها  تمات  دموجو 

خلال    لقيمة العادلة منية باالموجودات م
  لشامل الأخرى بنود الدخل ا

 
     

 -  -  197,950  197,950 درجةم
 1,878  -  -  1,878 غير مدرجة 

  ة من خلالليمة العادموجودات مالية بالق
 23,634 مدرجة   -لأرباح أو الخسائر  ا

 
23,634  -  - 

        ة قيمتها العادل  تم الإفصاح عن  توجودام
 89,873  -  -  89,873 عقارية  مارات تثسا

 156,009  -  -  156,009 كات قيد التطوير ممتل
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 :2022ل  انون الأو ك  31ما في العادلة للموجودات كالقيمة    ي التسلسل الهرمي لقياسيوضح الجدول التال
 تخدام سالعادلة با  قياس القيمة   
تداول في    رأسعا   

أسواق مالية نشطة 
 المستوى الأول( )

 يمكن   ات معطي 
ملاحظتها  

 وى الثاني()المست

لا يمكن   معطيات  
 ملاحظتها  

 لثالث( مستوى ا)ال
 

 المجموع 
 ر أمريكي دولا 

 )بالآلاف( 
 يكي ولار أمر د 

 )بالآلاف( 
 ر أمريكي دولا 

 بالآلاف( )
        ة قيمة العادلبال  تم قياسهاموجودات  

لال  مالية بالقيمة العادلة من خ  ت اموجود
        ى الأخر ل  بنود الدخل الشام

 -  -  150,185  150,185 مدرجة
 3,080  -  -  3,080 غير مدرجة 

ل  بالقيمة العادلة من خلاموجودات مالية  
 -  -  24,838  24,838 ة مدرج  -ح أو الخسائر  الأربا

        العادلة   قيمتها   ح عنتم الإفصاموجودات  
 125,100  -  -  125,100 ستثمارات عقارية ا
 -  -  38,170  38,170 كة حليفة في شر ر  ستثماا

 176,696  -  -  176,696 لكات قيد التطوير ممت

 
 توى الثالث:  خلال المس لعادلة من تم قياسها بالقيمة ات التي ي لي الحركة على الموجودافيما ي

 

 

 

 

 

 

 
 

 : لكات قيد التطويروالممت   مارات العقاريةلتحديد القيمة العادلة للإستثات الرئيسية المستخدمة  فيما يلي الافتراض
يد التطوير ق  لكات والممت  رات العقاريةاللاستثم  العادلةة  لتقييم القيمن معتمدين  نين خارجيي مخم راضي، يتم تكليفيخص الأ  فيما

الأل  تمث  والتي  لأفي  بيع  أسعار  اغلب  خلال  مشابهة  احتسابه لعامراض  يتم  المر والتي  للمتر  العادلة  بالقيمة  الأرض ا  من  بع 
 رض.ساحة الأعدد الأمتار المربعة لممضروبا  ب

مالية  موجودات   
من   العادلة  ةبالقيم

 الدخل الشامل   لخلا

ية  موجودات مال 
ن بالقيمة العادلة م

 الدخل الشامل خلال  
 2023  2022 

 
 أمريكيدولار  

 )بالآلاف( 
 ير أمريكدولا 

 )بالآلاف( 
 -  3,080 الفترة /السنة  ما في بدايةالرصيد ك

 3,084  - حول من بالتلم
 300  - الفترة/السنة  خلال  إضافات 

 (304)  (1,202) لعادلة لقيمة اا  التغير في 
 3,080  1,878 ة الفتر /السنة  في نهايةالرصيد كما  
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 المالية   والمطلوباتللموجودات  القيمة العادلة  
 ة الموحدة:في القوائم المالي  تصنيفها الية حسب ت الموا والقيمة العادلة للأدفترية  قارنة بين القيمة الدمالتالي  الجدول    ح يوض

معنية بذلك،  بين جهات  ها عمليات التبادل  تي يمكن أن تتم بيم اللقوبات المالية وفقا  لوالمطلم العادلة للموجودات يالقهار  تم إظ
 ارية أو التصفية.استثناء عمليات البيع الإجبب

ودائـــع لـــدى  الو قــد  والنالأخـــرى    ةدات المتداول ــلموجـــو وال(  )بإســـتثناء الــذمم المدينـــة طويلــة الأج ـــإن القــيم العادلـــة للــذمم المدينـــة   −
لــك الأدوات ذات  ة وذلــك لكــون تا الدفتري ــبــة بشــكل كبيــر لقيمه ــة الأخــرى هــي مقار تداول ــلمالدائنــة والمطلوبــات االــذمم  و البنــوك  

 أو تحصيل قصيرة الأجل.فترات سداد 

ئتمانيــة والقــروض  لات اهيلاوالتس ــ  جــلينــة طويلــة الأالمد  الــذممو تمّ تقدير القيمة العادلة لمطلوبات عقود الإيجار طويلة الأجــل   −
الشــروط وصــفات  نــود تحمــل نفــس  لفائــدة لبســتخدام نفــس أســعار اقديــة المتوقعــة بات النقامــن خــلال خصــم التــدف  جــللــة الأطوي

 المخاطر.

دلة يمة العاقالمالية بال  جودات والمو  تحديد القيمة العادلة للموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائرتمّ  −
 . مالية الموحدةلقوائم التداولها في تاريخ اية وفقا  لأسعار  المالق  المدرجة في الأسوا  رى ل الأخلال بنود الدخل الشامخمن  

 .للموجودات المالية بالقيمة العادلة غير المدرجة باستخدام طرق تقييم مناسبة  تمّ تحديد القيمة العادلة −

 القيمة العادلة  فتريةالقيمة الد 

   2023  2022    2023  2022 

 
 دولار أمريكي 

  ف( )بالآلا
 ر أمريكي دولا

  )بالآلاف( 
 يكي دولار أمر 
  ف( )بالآلا

 ريكي مدولار أ
 لآلاف( )با

        موجودات مالية 
ن خلال  دلة معادات مالية بالقيمة الموجو 

 153,265  199,828  153,265  199,828 الأخرى  ل الشاملبنود الدخ
  لقيمة العادلة من خلالموجودات مالية با

 24,838  23,634  24,838  23,634 الأرباح أو الخسائر 
 104,143  93,592  104,143  93,592 ينة ذمم مد

 21,041  21,798  21,041  21,798 وجودات مالية أخرى م
 26,632  18,598  26,632  18,598 وكوودائع لدى البن  نقد
 357,450  329,919  357,450  329,919 

        ة مطلوبات مالي
 1,922  1,637  1,922  1,637 ذمم دائنة 

 202  240  202  240 ر د إيجامطلوبات عقو 
 -  4,017  -  4,017 ض طويلة الأجل ت ائتمانية وقرو تسهيلا

 3,811  3,237  3,811  3,237 مطلوبات مالية أخرى 
 9,131  5,935  9,131  5,935 
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 ةعلاق  تجهات ذا . 31
البنديم هذا  جهات  لااموالمعصدة  الأر   ثل  مع  تمت  التي  علات  الشر ذات  تتضمن  والتي  ايالحل  كةقة  والمساهمين  لرئيسيين فة 

ها أو لهم القدرة على التأثير بها. يتم اعتماد سياسات الأسعار عليا وأية شركات يسيطرون عليوالإدارة ال  لس الإدارةوأعضاء مج
 .س إدارة أركان لمجقبل    علاقة من لالجهات ذات امع    املات عوالشروط المتعلقة بالم

  2023 الأول كانون  31في    كما  لموحدةمة المركز المالي االمتضمنة في قائ  علاقةالرصدة مع الجهات ذات  يلي الأفيما  
 :2022و

     2023  2022 
 

 طبيعة العلاقة 
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف(  
 دولار أمريكي  

 )بالآلاف( 
 20,018  18,540  ين رئيسيينماهمن مسمر فيها  ثشركة مست خرى لة أمتداو   موجودات 

 64  56  يسيتابعة لمساهم رئ   شركة رى موجودات متداولة أخ
 15,698  -  حليفة  شركة البنوك ودائع لدى  نقد و 

 28,890  23,500  مساهم رئيسي ت غير مسيطرة حقوق جها
 37  50  يسيينئشركة مستثمر فيها من مساهمين ر  ذمم دائنة 

 -  1,020  ر فيها من مساهمين رئيسيينمكة مستثشر  ستحقة مفوائد  

 : ي قائمة الدخل الموحدةالعلاقة الظاهرة ف  ذات ت مع الجهات  معاملاالفيما يلي  

 التابعة:  هاشركاتو   لأركاناتب ومنافع الإدارة العليا  رو 

 456  608 بهالقة  عيف المتر المصاو  ب من الروات  حصة الإدارة العليا
 22  36 خدمة الف تعويض نهاية  ن مصرو الإدارة العليا م   حصة
 21  206 لإدارة صاريف أعضاء مجلس اوم  أتعاب 

 

   
 31للسنة المنتهية في  

  2023كانون الأول  

 للفترة منذ التأسيس في
 2022شباط    21

 وحتى 
  كانون الأول  31

2022 

لاقة الع   
مريكير أدولا   

لاف( لآ)با  
يكير ولار أمد   

لاف( )بالآ  

 ئد إيرادات فوا
مر فيها من مساهمين شركة مستث

 -  1,020  رئيسيين
 79  -  يفةشركة حل من ودائع   ائدفو 
 59  -  شركات تابعة لمساهم رئيسي  رى خأدات  اإير 
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 ة المخاطرر إدا . 32
المالية   المطلوبات  و   من   لأركان تتألف  الأجل  طويلة  وقروض  ائتمانية  الإيجارمطلوبات  تسهيلات  د  عقود  وبعض وذمم  ائنة 

أركان ك، تمتلك  لذ  إلىبالإضافة    .ركان أ  و تمويل نشاطاتالية ه ه المطلوبات المف من هذ. إن الهدخرى الأ  ةالمالي  وبات لمطلا
وبعض الموجودات المالية الأخرى والتي تنشأ دى البنوك  ودائع لالو والنقد  ستثمارات في أوراق مالية  لإا  موجودات مالية مثل  عدة

 .أركان اطات  بشكل مباشر من نش
 طبيعة قياسها:فقا  لية و لت المااالموجود  فا يلي تصنيمفي

 

 ة.لفة المطفأبالك 2022و  2023  الاولن  كانو   31في  مالية كما  مطلوبات اليع التم تصنيف جم
ال الناتجةإن  الأساسية  المالية    مخاطر  الأدوات  الائتمانهي    لأركانعن  الفائدة  مخاطر  أسعار  العملات  و   ومخاطر  مخاطر 

ه هذسات إدارة قة على سياعة والموافبمراجأركان س إدارة م مجليقو  .لسيولةاومخاطر  مسعار الأسهأالأجنبية ومخاطر التغير في 
 بما يلي:  خاطر والتي تتلخص الم

 ئتمان مخاطر الا 
  . أركان هي المخاطر التي قد تنجم عن تخلف أو عجز المدينين والأطراف الأخرى عن الوفاء بالتزاماتهم تجاه  مخاطر الائتمان  

ل الناجمخاطر الائتمبالنسبة  التي تشدات اموجو لة عن امان  المداالموجو نة و لذمم المدي كل أساسي ابشمل  لمالية   خرى الأ  اليةت 
لمخاطر الائتمان ينجم عن عجز الطرف الآخر   أركانفإن تعرض    ذات علاقةوالمستحق من جهات  بنوك  ع لدى الودائالو قد  النو 

 ى.د أقصة كحيالمال  ت الموجودا  فترية لهذهدعن الوفاء بالتزاماته والتي تساوي القيمة ال

  2023  الاول  ن كانو   31

 

الية  موجودات م
  لكلفة المطفأة  با

دات مالية  موجو 
ادلة من ة العيمبالق

رباح أو  خلال الأ
  الخسائر  

موجودات مالية  
العادلة من ة  بالقيم

خلال بنود الدخل  
 المجموع   الشامل الأخرى 

 
دولار أمريكي  

  )بالآلاف( 
دولار أمريكي 

  )بالآلاف( 
مريكي دولار أ
  لاف( )بالآ

كي ير أمر لادو 
 بالآلاف( )

 223,462  199,828  23,634  -  في أوراق مالية   تثمارات إس
 93,592  -  -  93,592  ذمم مدينة 

 18,598  -  -  18,598  وك ودائع لدى البنو  نقد
 21,798  -  -  21,798  ودات مالية أخرى موج

  133,988  23,634  199,828  357,450 

  2022ل  كانون الاو   31

 

  يةجودات مالمو 
  لفة المطفأة  بالك

ة  وجودات ماليم
مة العادلة من بالقي

رباح أو  خلال الأ
  الخسائر  

موجودات مالية  
بالقيمة العادلة من 
خلال بنود الدخل  

 المجموع   الشامل الأخرى 

 
دولار أمريكي  

  الآلاف( ب)
ي كلار أمريو د

  لاف( )بالآ
ر أمريكي دولا

  لاف( )بالآ
ريكي دولار أم
 ف( )بالآلا

 178,103  153,265  24,838  -  ي أوراق مالية رات فماإستث
 104,143  -  -  104,143  ذمم مدينة 

 26,632  -  -  26,632  وودائع لدى البنوك  نقد
 21,041  -  -  21,041  موجودات مالية أخرى 

  151,816  24,838  153,265  329,919 
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 نة الذمم المدي
عدد كبير من العملاء.  ذمم المدينة موزعة على  تبطة بالئتمان المر لي فإن مخاطر الابالتاو   من العملاءعدة كبيرة  قا  أركان ى  لد

  ل من خلا   للتحصيل  نظاما    ركان أبإدارة مخاطر الائتمان وفق سياستها المتعلقة بإدارة مخاطر الائتمان كذلك تتبع    أركان تقوم  
الد الإجهو  القيمراء دراسة  ية. يتم إجقانوندارة والطرق  المنفرد ع بشكل  ة  تدني  الرئلى بعض  في تاريخ القوائم   يسين كماعملاء 
بشكل مجموعات. تتضمن طريقة الاحتساب   الأخرى  إجراء دراسة تدني القيمة على عدد كبير من الذمم  إلى لية. بالإضافة  الما

أنمموعة  ن مجمسابها  تتم احدة  دب تخصيص محسن العوامل تشمل  التااط  العملاء  ريخية،  تحصيل  المقدمة،  لخدماواونوع  ت 
 ر من خلال عدد أيام معين.نة، وتحديد تعريف التعثمم المدي تعمير الذ  وكشوف

المدينة   الذمم  مبلغ  هو  الائتمان  لمخاطر  المدينة  الذمم  لتعرض  الأقصى  الحد  ي فمبينة  لاالأخرى    المتداولة  ت والموجوداإن 
سنوات بعد   خلال عدةساط تستحق  قيد التطوير بأق  كاتهاتلعلى بيع مم  أركان عمل  ذلك، ت  إلى ضافة  (. بالإ13و  12)  ي ضاحإي

البيع المباعة    أركان. تحد  عملية  الممتلكات  العملاء إلا بعد تسديد كافة    إلىمن مخاطر الائتمان عن طريق عدم نقل ملكية 
 . طالأقسا

 ى الية أخر مموجودات  
لمببالنس الناتخاطة  الائتمان  عن ر  والت  ت الموجودا  جة  الأخرى  لالو النقد  تشمل  ي  المالية  البنو ودائع  المالية  والمك  دى  وجودات 

لمخاطر الائتمان ينتج عن عجز الطرف الآخر عن الوفاء بالتزاماته والتي تساوي القيمة الدفترية لهذه   ان أركفإن تعرض    الأخرى 
 لية. الماالموجودات  

 ائدة الف   رطر أسعا امخ
 ير في أسعار الفائدة في ة نتيجة تغقبلية لأداة ماليية المستالنقدت  مة العادلة أو التدفقافي القير  التغيخاطر الناتجة عن  هي الم

 ارعالسوق. إن التعرض لمخاطر التغير لأسعار الفائدة بالسوق مرتبط بشكل أساسي بالموجودات والمطلوبات المالية ذات أس
ن ابتة وبالتالي فإفائدة ث  سعار لأ  تخضع  ودائع لدى البنوكجار وال يود الإومطلوبات عقلأجل  طويلة ا روض  لقا  نإغيرة.  تفائدة م

 .لفائدةر معرضة لمخاطر أسعار اغي  أركان 

 مخاطر العملات الأجنبية 
التالي مدى حساسية قائمة الدخل   المالموحدة  يبين الجدول  ي  سرائيلل الاشيقلاار صرف  عة في أسلقو عنتيجة للتغيرات الممكنة 

مع بي يكالأمر الدولار  مقابل   الأ،  المؤثرات  جميع  ثاب خر قاء  سى  إن  اتة.  الدولار  صرف  مر عر  مقابل لأمريكي  ثابت  بسعر  بوط 
المالية  ال القوائم  على  أثر  يوجد  لا  وبالتالي  الأردني،  الأردني.  الموحدة  دينار  الدينار  صرف  سعر  في  التغيرات  ثر أن  إنتيجة 

 : الزيادة المبينة أدناهس لأثر  اك ومعت الأجنبية مساو  ر العملاأسعاي  ف  عالمتوق  صالنق

  

سعر الشيقل  يادة في الز 
ل الدولار ائيلي مقاب الإسر 

  الأمريكي 
ثر علىالأ  

 قائمة الدخل الموحدة 

2023   %  
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف( 
 170  10  الشيقل الإسرائيلي 

     
2022     

01  ئيلي ال الإسر قشي ال   319  
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 مهالأس  في أسعارخاطر التغير  م
لأرباح أو الخسائر ومن خلال  قيمة العادلة من خلال ابالدلة للموجودات المالية  اقيمة العفي الر  يبين الجدول التالي أثر التغي

ؤثرة ثابتة. الم  خرى لأغيرات اتميع المجء  نتيجة للتغيرات الممكنة المعقولة على أسعار الأسهم، مع بقا الأخرى   الدخل الشاملبنود  
 المبينة أدناه: ةر الزيادس لأثاكقع في أسعار الأسهم مساو  ومعتو مقص الإن أثر الن

 مخاطر السيولة 
على  والحصول  البنكية ت التسهيلا توفر توفر سيولة كافية لدى البنوك و على إدارة مخاطر السيولة وذلك عن طريق  أركان تعمل 

هر من تاريخ مالية تستحق خلال ثلاثة أشلا  أركان   لوبات مطة ولتمويل نشاطاتها. إن معظم  ملتالمح  ويل للوفاء بالتزاماتهالتما
 .الموحدة  ماليةالقوائم ال

المالية غير المخصومة كما في    الفترة   سساعلى أ  2022و  2023  كانون الأول  31يلخص الجدول أدناه توزيع المطلوبات 
 اق:تحقسللا  ةالمتبقي

 3أقل من   
  شهور 

 12  ىإل  3  من 
  شهر 

 5  إلى  1من  
 سنوات

 5من  ر  أكث 
 مجموع لا  سنوات

 دولار أمريكي  
  لاف( )بالآ

 دولار أمريكي 
  الآلاف( )ب

 دولار أمريكي 
 )بالآلاف( 

 دولار أمريكي 
  )بالآلاف( 

 دولار أمريكي 
 )بالآلاف( 

            2023  كانون الأول  31
روض طويلة قو   ةيائتمان  ت هيلاتس

 4,210  -  1,522  2,569  119 ل  الاج
 1,637  -  -  -  1,637 ذمم دائنة 

 259  -  162  90  7 مطلوبات عقود الايجار 
 3,237  -  -  -  3,237 أخرى   بات ماليةمطلو 

 5,000  2,659  1,684  -  9,343 
          

            2022كانون الأول    31
 1,922  -  -  -  1,922 ة نئ م داذم

 233  -  164  62  7  ر مطلوبات عقود الايجا
 3,811  -  -  -  3,811 خرى أ  ماليةت  مطلوبا

 5,740  62  164  -  5,966 

  
 في  الزيادة

 المؤشر  
حقوق   الأثر على  

  الموحدة   الملكية
قائمة الدخل  الأثر على 

 الموحدة 

   % 
 دولار أمريكي  

 )بالآلاف( 
 دولار أمريكي  

 )بالآلاف( 
3022       

 2,363  19,795  10+   جةر أسهم مد
 -  188  10+   جةر ير مد أسهم غ 

       
2022       

 2,484  15,019  10+   ةجأسهم مدر 
 -  308  10+   هم غير مدرجةأس
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  تعاقدية ومحتملة التزامات . 33
المالية القوائم  بتاريـخ  تابعة(  )شركة  العقاري  للاستثمار  أريحا  بوابة  شركة   عقود   عن   جةنات  ةتعاقدي  ت التزاما  ،الموحدة  على 

د وقيمة القيمة الإجمالية للعق  تزامات التعاقدية الفرق بينبلغ الالممثل  ي والخدمات الاستشارية. مقاولين ال  المقاولات الموقعة مع
ال الالتزامات  ملخص  يلي  فيما  الموحدة.  المالية  القوائم  بتاريخ  كما  العقد  قيمة  من  تنفيذها  تم  التي  سيتملاقدية  اعتالأعمال   تي 

 نوات اللاحقة:ي السا فدهتسدي
   2023  2022 
 دولار أمريكي  

  )بالآلاف( 
 أمريكي   ولارد

 بالآلاف( )
 5,381  37,433 عقود المقاولاتمن    الجزء غير المسدد

 80  569 عقود الاستشاراتالجزء غير المسدد من  
 38,002  5,461 

ة نفتسجيل ملكية بعض الأراضي المصق بأركان بما يتعل  على امة  ا مققضاي  عدة   كان، هناكر مال لأ ع ضمن النشاط الطبيعي لأ
العقاريةالاستثم  من ض إدارة  .ارات  كتاب   تعتقد  على  وبناء   التزامات   أركان  أية  أركان  على  يترتب  لن  بأنه  القانوني  المستشار 

 . جوهرية باستثناء ما تم تخصيصه لمواجهتها

   لقطاعات الأعما . 34
لاف الخدمات التي يا  باختهر جو   انن المخاطر ونسبة العائد يتأثر ث أفقا  لطبيعة النشاط، حيان و أرك  لأعما  قطاعات  ضعر يتم  

 ها.يتم تقديم

م وإدارة الأعمال قطاع الاستثمارات المالية. يتم تنظي   إلى أركان من التطوير والاستثمار العقاري بالإضافة    تتألف قطاعات أعمال
 تجارية. ة  يجيات، حيث يمثل كل قطاع وحدة استر طاعخدمات المقدمة من قبل كل ق لعة ايلطب  صل تبعا  فمنبشكل    ةالتشغيلي
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كانون   31كما في  ومعلومات أخرى لكل قطاع من قطاعات أعمال أركان  ات والربح قبل الضريبة  مثل الجدول التالي الإيرادي
 : 2023ل  و الأ

 

 2023كانون الأول    31
 راالتطوير والاستثم

  ي ار العق
 ت ثماراتالاس

  ليةاالم
 

  استبعادات
 

 المجموع 

 لإيرادات  ا
دولار أمريكي 

 ف( لا)بالآ
يكي ولار أمر د 

 )بالآلاف( 
ي دولار أمريك 

  )بالآلاف( 
يكي دولار أمر 

 )بالآلاف( 
 13,496  -  -  13,496 إيرادات من جهات خارجية 

 -  ( 11,665)  11,665  - إيرادات بين القطاعات )تم استبعادها(
 2,025  -  2,025  - مال شركة حليفةع ئج أ ا من نت  الحصة

ة  في الشركر  ثماستأرباح إعادة تصنيف الا
 270  -  270  - الحليفة

نقدية من الاستثمارات إيرادات توزيعات أرباح 
 9,128  -  9,128  - المالية

تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة من   خسائر
 (1,302)  -  (1,302)  - رلخسائا  و أخلال الأرباح  

 23,617  ( 11,665)  21,786  13,496 إيرادات القطاع 

        عمال  لأج اائنت
 (7,510)  (1,566)  -  (5,944) لتطوير المباعةكلفة الأراضي وحقوق ا

 (8,238)  ( 13,230)  21,647  ( 16,655) القطاع قبل الضريبة   ( ربح خسارة)

          معلومات أخرى 
 16,196  -  4  16,192 ةلياسمرأف  يمصار 

 4,347  -  1,503  2,844 إيرادات فوائد 
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التالي الجدو ل  مثي الضر ا  ل  قبل  والربح  لكل  لإيرادات  أخرى  ومعلومات  أركان  يبة  أعمال  قطاعات  من  في قطاع   كما 
 : 2022  كانون الأول  31

 

 2022كانون الأول    31
التطوير والاستثمار 

  العقاري 
مارات ثالاست
  يةالمال

 
  اداتتبعاس

 
 ع المجمو 

 لإيرادات  ا
مريكي دولار أ

 لآلاف( )با
ي دولار أمريك 

 لاف( )بالآ
ر أمريكي لادو  

  )بالآلاف( 
ر أمريكي دولا

 )بالآلاف( 
 26,218  -  -  26,218 رادات من جهات خارجية إي

 -  (8,463)  8,463  - إيرادات بين القطاعات )تم استبعادها(
 1,971  -  1,971  - ةليفة حكر ش  المنتائج أع   الحصة من 
من ة  الية بالقيمة العادلموجودات مأرباح تقييم  

 252  -  252  - و الخسائرأ  احل الأربخلا
 28,441  (8,463)  10,686  26,218 إيرادات القطاع 

        نتائج الأعمال  
 ( 17,029)  (5,679)  -  ( 11,350) كلفة الأراضي وحقوق التطوير المباعة

 10,485  ( 14,143)  10,156  14,472 الضريبة قبل  اع  لقطا  بح ر 

          معلومات أخرى 
 6,244  -  -  6,244 ماليةأسمصاريف ر 

 2,224  -  56  2,168 إيرادات فوائد 
 33,753  -  33,753  - إستثمار في شركة حليفة 
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 : 2022و  2023ل  الأو   ون كان  31ي  ف  اأركان كم  يمثل الجدول التالي موجودات ومطلوبات قطاعات أعمال

 

 إدارة رأس المال . 35
الهدي الرئيسي فيمتمثل  بإدارة رأسف  يتعلق  رأس  أركانمال    ا  المحافظة على نسب  مال ملائمة بشكل يدعم نشاط بالتأكد من 

  هذا  .مل ظروف العغيرات  ت  وءفي ضلازمة  راء التعديلات الجالمال وإلة رأس  يكرة هاإدب  ن كار أقوم  ت  .ويعظم حقوق الملكية  أركان 
والإجراءات المتعلقة بهيكلة رأس المال خلال السنتين المنتهيتين   على الأهداف والسياسات  بإجراء أية تعديلات   الشركة  ولم تقم 

لإصدار وعلاوة االمدفوع   أس المالثل في ر تم ال تمالأس ر  ةفي هيكل إن البنود المتضمنة  .2022و   2023كانون الأول  31في 
دولار   418,343  البالغ مجموعهاو حقوق جهات غير مسيطرة  و والأرباح المدورة    العادلةالقيمة    تياطي اح اطي الإجباري و حتيوالا

 .2022  كانون الأول  31  كما في دولار أمريكي    421,219و  2023كانون الأول    31كما في    أمريكي 

 يةالجغرافقة  منطي الفلمخاطر  تركز ا . 36
أنشطتها في فلسظأركان معتمارس   أم    يزيد من خطر ممارسة  مما  تقر ي غير مسقتصادلاوضع السياسي واالن  طين، حيث 

 . ثر سلبا  على أدائهاأركان لأنشطتها وقد يؤ 

 أرقام المقارنة . 37
المالية القوائم  تبويب بعض إيضاحات  إعادة  الماقالرض  مع ع   لتتناسب  2022ول  انون الأك  31كما في    دةالموح  تم  لية وائم 

 كية. قة أو حقوق الملات السابالسنو ج  ى نتائ ر عله التبويبات لا تؤثة. إن هذينة الحالللس

 
تثمار التطوير والاس

  اري العق
 الاستثمارات 

 ماليةال
 

 المجموع   داتاستبعا

 2023ول  كانون الا   31
 دولار أمريكي 

  )بالآلاف( 
دولار أمريكي 

 )بالآلاف( 
 دولار أمريكي  

  )بالآلاف( 
 دولار أمريكي 

 )بالآلاف( 
 473,198  (320,020)  600,781  192,437 موجودات القطاع

 54,855  (7,721)  389  62,187 طاع  قلوبات المط

 
ثمار الاستو   التطوير

  قاري الع
 لاستثمارات ا

 المالية
 

 المجموع   استبعادات

 2022كانون الاول    31
 دولار أمريكي 

  )بالآلاف( 
دولار أمريكي 

 )بالآلاف( 
 دولار أمريكي  

  )بالآلاف( 
 دولار أمريكي 

 الآلاف( )ب
 478,011  (303,339)  570,276  211,074 اعالقط  ت اجودمو 

 56,792  3,407  371  53,014 القطاع    وبات مطل



التقرير السنوي للعام 2023 104105

 

 53 

 

 على قطاع غزة    العدوان . 38
ن رض العديد مععلى قطاع غزة إلى تدمير الكثير من المرافق الاقتصادية في قطاع غزة بالإضافة إلى ت الإسرائيليى العدوان  دأ

والعقارات  مال كا  إلىنشآت  الكلي،  أو  الجزئي  تضررت  لتدمير  مختلفما  أعمال  الضفةقطاعات  في  نتيجة  لغربيا  ة  القيود ة 
 ر للمعابر الخارجية. ن وكذلك الاغلاق المتكر والاغلاقات بين المد 

واست التشغيلية  الشركة  أنشطة  على  تأثير  له  كان  الحدث  هذا  أن  أركان  إدارة  وإي ثمترى  أعمالههرادات اراتها  ونتائج  و ا  عض با 
 :تالي موجوداتها، على النحو ال

ي في حين مليون دولار أمريك  27غ  مبل  2023نون الأول  كا  31في  غزة كما  قطاع  ي  ف  ت أركان تعرضا  غ اجمالي قيمةبل -
لدفترية  اقيمة  بح صافي التصمليون دولار أمريكي ل  7هذه الاستثمارات    مقابلدارة  الإبلغت خسائر التدني المكونة من قبل  

 لار أمريكي. و ن دمليو   20

الا - عوامل  اتأثرت  ق قتصاد  في  المستخدمة  الخسالكلي  االائ  ئرياس  إلى  لمتوقعة  تمانية  تعثر د  إزديابالإضافة  احتمالية 
 13.5ب  ار ء. الأمر الذي أدى الى تسجيل خسائر ائتمانية متوقعة إضافية على الموجودات المالية لأركان بمبلغ يقالعملا 

 . 2023  للعام ر أمريكي  لاون دو ملي

ارسة أنشطتها ان وشركاتها التابعة على ممقدرة أركعدم   بب الحدث بس الفترة اللاحقة لهذا قة خلال تراجعت الإيرادات المتحق -
 .ة(بعادي، وخاصة الإيرادات المتحققة من بيع الأراضي وحقوق التطوير المتعلقة بشركة بوابة أريحا )شركة تابشكل اعتي

جيل لى تسا  الذي أدى  ، الأمرللعدوان للاحقة  الفترة احلية في بورصة فلسطين خلال  مال  الاغلاق للأسهم  رأسعا  انخفاض -
ة العادلة من خلال قائمة الدخل الشامل نتيجة إعادة التقييم لهذه موجودات المالية بالقيمر في قائمة الدخل الشامل للخسائ

  الموجودات. 

 التطورات المستقبليةتمد على  حالي لا تزال غير واضحة وتعل ع اما أن تأثيرات الوضكة  على قطاع غز   رتمالعدوان مس  زاليلا  
لا   اليمالتي  بها كن  هذا   تنبؤ  الحالي،  الوقت  في  بمراقبة    بدقة  الشركة  التطورات وتقوم  أثر  وتقييم  باستمرار  الوضع  وتحليل 

  حول قدرة ه لا يوجد أية شكوك جوهرية  نة أهذا وتعتقد الادار   .يةدفقاتها النقدوتالمستقبلية على النتائج المالية المستقبلية للشركة  
 قبلا .ا مستلهر في أعماأركان على الاستمرا
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